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|. BEVEZETES

Az intézmény rovid bemutatasa

Az 1921-ben alapitott iskolank a megye és a varos kereskedelmi, vendéglatoi és idegenforgalmi
képzésének bazisiskolaja volt a multban és a jelenben egyarant. A jelenlegi iskola eléd-iskoléja
1930-ban kapott allandé otthont a Kanizsai Dorottya Gimnazium egyik épuletrészében és 1955-
ben indult el a szakmunkéasképzés a Brenner-villaban. Mindkét iskola szoros kapcsolatot apolt a
varosban mikodd kereskedelmi és vendéglatd egységekkel. A gyakorlati képzésben kitlint
vallalati oktatok kozil kerlltek ki az iskolai szakoktatok. A szakmunkasképzé és a
szakkdzépiskola 6sszevonasara 1976-ban kerult sor. Az iskola 1982 nyaran koltozhetett az akkor
korszerli, ma mar belsd felujitdsra szoruld épiiletbe, a Nagykar utcéba. Itt kezdddhetett el a
vendéglatd szakkodzépiskolai képzés. A Kkollégium &tadasa lehet6séget adott a teriileti
beiskolazasra.

A képzési profil tovabbi bovitését 1989-ben a két tanitasi nyelvii (magyar — német),
szakkozépiskolai képzés jelentette. Az elsé nyelvi elokészité osztaly 2004-ben indult, melynek
helyén 2009-t61 magyar-angol két tanitasi nyelvii képzés folyik.

A rendszervaltas utani elso két évtizedet a kozoktatas €s a szakképzés decentralizacidja jellemezte,
melynek kovetkeztében ndtt az onkormanyzatok és az iskoldk szakmai onéllosaga és feleldssége
is. 2013-t6l bevezetett allami, majd 2015-t61 minisztériumi fenntartds soran az iskola arra
torekedett, hogy korabbi vonzasat meglrizve versenyképes, a munkaerdpiac igényeinek
megfelelden jol képzett, nyelveket besz€ld, alkalmazkodni képes szakembereket bocsasson ki.
2011-ben eurdpai uniés forrasokbol megujult intézményjelentds tradiciokkal rendelkezik az
idegen nyelvi oktatasban és a gyakorlat orientalt szakképzésben.

Technikumi osztalyokban két idegen nyelvet tanitunk. Valaszthaté idegen nyelvek: angol és
német.

Gyakorlat orientalt szakképzésiiket évek Ota a kamara altal 6sztonzott dualis formaban szervezziik.
Az iskolaban foly6 elméleti oktatast tobb mint hetven vallalkozasnal folyd gyakorlati képzés teszi
teljessé. Az idegen nyelvi oktatas és a gyakorlati képzés dsszekapcsolasara jo lehetdséget kinalnak
a kulfoldi szakmai gyakorlatok Németorszagban, Olaszorszagban és Ausztriaban.

A nappali rendszerli képzés mellett felndttoktatast és felndttképzést is folytat az iskola. Jelentds a

didkélet is az iskoldban, a mindennapos testnevelés oraknak koszonhetéen a tanuldink remek



eredményeket érnek el tornaban, atlétikaban, kosarlabdaban, roplabdaban, és teremfociban is, de a
szellemi diakolimpiarol is rendre jé eredményekkel térnek vissza a gyerekek.

A nemzetkdzi didknapok az adott célnyelvre alapozva segitik megismerni mas orszagok kultrjat,
igy voltak mar amerikai és német napok is az iskolaban.

Az iskola kihasznalva a kiilfoldi tapasztalatszerzés lehetdségeit, figyelembe vette a globalizal6do
vilagban bekévetkezett fontosabb tendenciakat is. Az intézmény vezetése és tantestiilete sokat tett
azért, hogy a kulfoldi tapasztalatokat megismerve olyan iskolat teremtsen, amely versenyképes és

jol képzett, nyelveket besz¢ld, alkalmazkodni képes szakembereket bocsat ki.

Intézményi adatok

Az intézmeny hivatalos neve: Vas Megyei SZC Kereskedelmi és Vendéglaté Technikum és
Kollégium
Az intézmény jogallasa a 2019. évi LXXX. tv 178 alapjan:
A szakképzési intézmény szakképzési alapfeladat ellatasara létrejott jogi személy. A szakképzési
centrum részeként miikodo szakképzé intézmény a szakképzési centrum jogi személyiséggel
rendelkezd szervezeti egysége, amely kizarolag a Korméany rendeletében meghatarozott jogok ¢és
kotelezettségek alanya lehet.
Az intézmeény a Vas Megyei Szakképzési Centrum telephelyeként miikodik.
Alapitoja és iranyitd szerve az Kulturalis és Innovacios Minisztérium (1054. Budapest, Szemere u.
6.)
A kozeépiranyito szerv megnevezése, székhelye: Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési Hivatal, 1089 Budapest, Kalvaria tér 7.
A tagintézmeny szakégazati besorolasa: Szakmai kdzépfoku oktatas (853200)
A tagintézmény alapfeladata:

e technikumi nevelés-oktatas,

o szakiskolai nevelés-oktatas,

o Kkollégiumi ellatas

o felnéttek szakmai oktatasa

e a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd (integralhat0) sajatos nevelesi

igényl gyermekek, tanulok iskolai nevelése-oktatasa.

Iskolatipusonként az évfolyamok szama (nappali munkarendben):
e technikumi képzés 5év

e okleveles technikusi képzés 5év



e Kkéttanitasi nyelvii technikusi képzés 1+5év
e Szakiskolai képzés kézismereti oktatassal 3év

e Szakkozépiskolasok érettségire felkészité oktatasa (kimend 2024-ig) 2 év

A tagintézményben folyé szakképzés agazatai:
13. Kereskedelem

23. Turizmus-Vendéglatas

Az egyes agazatokban megszerezheté szakmak a szakképzési jegyzék szerint:
4 0416 13 02 Kereskedelmi értékesitd

50416 13 03 Keresked6 és webaruhazi szaktechnikus

41013 23 01 Cukrész

51013 23 02 Cukrasz szaktechnikus

4 1013 23 04 Pincér-vendégtéri szakember

51013 23 08 Vendegtéri szaktechnikus

4 1013 23 05 Szakacs

51013 23 02 Szakacs szaktechnikus

51015 23 07 Turisztikai technikus

Intézményi alapadatok:
Székhely: 9700 Szombathely, Nagykar u. 1-3.

Telephely:9700 Szombathely, Nagykar u. 1-3.
A szakmai alapdokumentum/alapit6 okirat kelte, szama: K\VFO/89905/2021-1TM

OM azonosito: 203062/020
Tagintézmeny azonosito: 18111
Telephely azonosito: 008

Mindéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Jelen Mindségiranyitasi rendszer a Vas Megyei Szakképzési Centrum Kereskedelmi ¢és
Vendéglaté Technikum ¢és Kollégium mindségiranyitasi rendszerének eldird, szabalyozoé jelleg
alapdokumentuma, melynek hatalya els6sorban az oktatasi, valamint az azt tamogatod

kulcsfontossagu oktatas-szervezési tevékenységére terjed Ki.



A Mindségiranyitasi rendszer kotelezd érvénnyel bir az iskola egészére, minden oktatd, kutato,
valamint oktatast-nevelést tamogatd alkalmazottjara és az intézménnyel munkavégzésre iranyulo
jogviszonyban 4ll6 munkatdrsara, valamennyi tanuldjara, illetve az intézmény mindségfejlesztési
tevékenységében kozremiikodo személyekre, szervezetekre.

A Mindségiranyitasi rendszerben, valamint a mindségiranyitasi eljarasokban eldirt eszkozoket,
modszereket és eljardsokat az intézmény koteles alkalmazni, illetve azok alkalmazéasaban

kodzremiikodni.

A jelen Mindségirdnyitasi rendszer meghatarozott eszk6zokon, modszereken €s eljarasokon kiviil
is alkalmazhat6 barmilyen, az oktatasi és az oktatasszervezési tevékenység mindségének mérésére,
értékelésére, fejlesztésére vonatkozd maodszert/modszereket, eljarast/eljarasokat,
eszkozt/eszkdzoket — feltéve, hogy az a jelen Kézikonyvben lefektetett elvekkel és célokkal nem

ellentétes, illetve nem vezet indokolatlan parhuzamossaghoz.

Elfogadas, felllvizsgalat, modosités

A MIR sziikséges modositasainak elvégzésérél — igy kilondsen szervezeti vagy jogszabalyi
valtozasok atvezetésérdl — a Mindségiranyitasi Csoport felelos vezetdje koteles gondoskodni.
Maodositast barmely szervezeti egység vagy munkatars kdzvetlenll kezdeményezhet, a tanuldk
pedig a DOK képviseldin keresztiil. A valtoztatsi, modositasi javaslatot irasban kell benytjtani a
mindségiranyitasért felelés munkatarsnak. A maédositasi javaslatot az MICS véleményezi, melyet
a minGségiranyitasért felelds vezetd terjeszt az iskola vezetése elé. A valtozésokat a kinyomtatott
szOvegben athuzassal kell jeldIni, mellé pétolva az Uj javitott szdveget mindaddig, amig a teljes
dokumentum Ujra kiadasra nem kertll. Az eredeti/torzspéldanyban az érvénytelenitett szdveg
mellett jel6lni kell a modositas idépontjat, mely modositasokat nyilvan kell tartani.

A MIR-t 6tévente kell fellilvizsgalni. A felulvizsgalatért az intézmény mindéségiranyitasaért felelés
vezetdje felel.

Az MIR elkészitésérdl, az eredeti jovahagyott nyomtatott példany eldallitasarol, kozzétételérdl és
rendelkezésre bocsatasarol (egyiitt: kezelésérdl) az iskola igazgatdja koteles gondoskodni. Az
MIR-t az oktatdi testllet, valamint a Vas Megyei Szakképzési Centrum féigazgatoja hagyja jova.
A MIR érvényes valtozatadt minden partner szaimara elektronikus forméban elérhetévé kell tenni az

iskola kozponti honlapjan, a minéségbiztositasi dokumentumok kozatt.



Il. MINOSEGPOLITIKA

1. Az intézmény kiildetése

A legjobb szakmak egy helyen, Szombathelyen”

Feladatunk a jov6 szakembereinek képzése a kereskedelem, turizmus és vendéglatas agazatokban,
akik képesek az élethosszig tartd tanulasra és megujuldsra, mikdzben megfelelnek a
munkaerépiaci elvarasoknak. Feladatunk az altalanos miveltséget megalapozd, érettségi €s
szakmai vizsgadkra felkészitd oktatds és nevelés, mely biztositja a felséfokil tanulmanyok
megkezdését vagy az 6nallo életkezdést.

Az altalunk képzett hazai és kilhoni szakembereket a szakmajuk irant elhivatott, felkészult
oktatok képzik. Iskolankban eredményes és hatékony szakmai munka folyik. Az ismeretkdzvetités
tanulokdzpontl, magas szinvonal(l, a munkaerdpiac igényeihez. az oktatasi rendszer valtozasaihoz
rugalmasan alkalmazkodik.

Intézménylnk kuldetése, hogy diakjainkat munkahely-kdzpont( oktatasban és képzésben
részesitsiik, €s olyan kompetencidkkal, készségekkel és tudassal lassuk el dket, amelyek eldsegitik
sikeres foglalkoztatasukat és Gnmegvaldsitasukat.

A tehetséges tanuldknak szarnyakat ad, a felzarkoztatdsra szoruldkat tamogatja és

megakadalyozza a képzettség nélkuli iskolaelhagyast.

2. Az intézmény jovOoképe

Célunk az, hogy stabilan miikodd, a kornak megfeleld felszereltséggel, tudassal rendelkezd
innovativ intézmény legyiink.

Intézménylink novekvo létszamban képez magas mindségii tudassal rendelkezé szakembereket. A
végzett szakemberek gazdagitjdk Onmagukat, tdmogatjdk a vallalati fejlodést és erdsitik a
varosfejlodést, gyarapodast. Szem el6tt tartjuk, a ,, Szakképzés 4.0 > elvardsait, a folyamatos
megujulast, a piacképes képzeések megvalositasat.

Intézményiink folyamatosan feliilvizsgélja a képzési kinalatdit mind a nappali, mind a felndttek

szakmai oktatasaval kapcsolatban. A felnéttek szakmai oktatasaban kiemelt figyelmet forditunk a



piaci munkaerd igényekhez vald igazodasra, valamint és rugalmasabb oktatasi formakat kinalunk
szamukra.
Az oktatds mellett fontosnak tartjuk a tarsadalmi szerepvallaldst és a didkok sportéletének

tAmogatasat.

3. Intézmeényi célrendszer

Stratégiai céljaink

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november
24-i ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés
megujitasanak kdzéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik

74

ipari forradalom kihivésaira” cimu stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, a
megyei és helyi munkaeré-piaci stratégidban jelennek meg. Intézményink céljai 6sszhangban

vannak a Vas Megyei Szakképzési Centrum altal meghatarozott stratégiai célokkal.

Stabilan miikd6 XXI. szazadi intézmény

O A szakképzés-iranyitas elvarasai megjelennek az intézmények dokumentumaiban és mindennapi

munkajaban

Tudatos, jol szervezett beiskolazas, sikeres palyaorientacio

O Dbeiskolazasi mutatdinkat csokkend gyermeklétszam mellett is szinten kivanjuk tartani, a

feln6ttképzési jogviszonyban tanulok aranyat ndvelni kivanjuk

Rugalmas képzési kinalat

O erositjiik a palyaorientacios tevékenységet a tanuloi képességek, készségek €s a munkaerd piaci
igények figyelembevételével.

. Innovativ gyakorlatias képzési tartalom

O Hangsulyt kap a kiemelkedd képességii gyermekek, tanuldk tehetséggondozasa, a fels6foku
tovabbtanulasra val6 eredményes felkészités

O A szakképzés helyi céljait és tartalmat folyamatosan a gazdasag szerepldinek elvarasaihoz

kivanjuk igazitani

Lemorzsolddas csokkentése

O A hatranyos helyzet(i vagy a tanulasi kudarcokkal kiiszkdd6 tanulok szamara felzarkoztatd

programokat kell mikddtetni

Jol képzett, motivalt oktatdi képzés, onképzés, Snmiivelés



O Noveljik a kiilfldi tovabbképzések és szakmai egyiittmiikdések szamat a palyazati

lehetéségeinket kihasznalva

Mindségcélok

A Vas Megyei SzC Kereskedelmi és Vendeglatdé Technikum és Kollégium célja, hogy egy magas
szinvonalu oktatdsi intézményként miikodjon, mely a szakképzd osztalyoktdl a kéttanitasi nyelvii
technikumon 4t a felndttek szakmai oktatasdig a szakképzo rendszer eredményes szepldje legyen,
mely motivalja a sajat oktatoit és diakjait sajat teljesitményének fejlesztésére és hivatasbeli tovabb
fejlodését. Ennek érdekében az intézmény kidolgozott eljarasokat és az alkalmazott eszkdzoket
rendszeresen felilvizsgalja és fejleszti, igy a megujulésra képes, folyamatosan fejlédd, egyre
magasabb mindségi szinten rendelkezésre allo, kiszamithatd ellendrzési tevékenységgel jarul
hozz4 a célok eléréséhez.
Az intézmény mérési és onértékelési rendszere kiemelten kezeli azoknak az indikatoroknak a
trendjét, melyek a megfogalmazott stratégiai célok elérésének mérésében nélkilozhetetlenek.
Céljaink:
e Minden tanévben 2 kéttanitasi nyelvii, 4 technikumi és 3 szakképzd osztaly teljes 1étszamu
inditasa
e Tanévenként legaldbb 2 felndtt szakmai oktatasi csoport inditdsa 1.5 éves képzési iddvel,
valamint szakképesités megszerzésére iranyuld képzések folyamatosan inditasa, évrol évre
emelkedd 1étszammal és szinesedd profillal
o A felnbttképzési jogviszonyban tanulok szama &t év tavlatdban legalabb 5%-kal
novekedjen, a felndttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi
Iétszamahoz viszonyitva ne csokkenjen.
o A szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezd tanuldk ardnya ne csokkenjen.
e A sikeres érettségi és szakmai vizsgat tett tanuldk ardnya, az 0Osszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva legalabb 97% legyen.
o A végzettség nélkiili lemorzsolddas a tanuldi jogviszonyban 1évék korében ne haladja meg
az 5%-ot.
e A partneri elégedettségmérés eredményei a kovetkezd 6t évben dsszességében véve javulod

tendenciat mutassanak.



Fejlesztési célok

Az intézményi és vezet6i oOnértékelés és merés eredményei, azok indikatorainak trendje
onértékelési ciklusonként hatarozza meg az intézmény fejlesztési céljait. Intézménylink elsd

onértékelése 2024-ben zarul le, a fejlesztési celok konkrét meghatarozasara ekkor kertl sor.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A mindségiranyitasi rendszer mikddtetési feladataira 2022. szeptember 1. napjatol 1étrehoztuk az
intézmeényi minéség- iranyitasi csoportot (MICS). A MICS létszdma a 3 f6, melynek munkajat az
intézmény vezetés részérdl az altalanos igazgatohelyettes tamogatja és vezeti. A csoport maguk
kozott egy f6 vezetdt valaszt. A MICS végzi az oOnértékelés feladatainak szervezését, a
lebonyolitast, az Oneértékelés szervezési feladatait, de minden intézményi munkatarsnak
kotelessége belefolyni a minéségfejlesztési munkaban. A MICS feladata az 6nértékelési folyamat
soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajekoztatasa is.

Az Onértékelés soran meghatarozott erésségek és fejlesztendd teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni €s az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altaldban mar nem a MICS,
hanem a fejleszt6 csoport (FCS) feladata. A fejleszt6 csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel
¢s bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezé vezetok,
munkatarsak korébdl, de kiilsé szakértdt is bevonhatnak ebbe a munkéba. Az FCS sziikség esetén
elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, Kiegészité vizsgalatokat végezhet, Kijeldli a fejlesztési
célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet készit.

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositani kell a személyi feltételeket eés azok
finanszirozasat. A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakori leirdsok) mindségiranyitasi
feladatait a kotott munkaiddben a szakmai oktatassal Gsszefiiggésben elrendelhetd egyéb feladatok
tevékenysegi kdrben javasoljuk meghatarozni.

Intézménylinkben 2022. augusztus 22. napjaval alakul meg a mindségiranyitasi csoport
(tovabbiakban MICS). A csoport 3 tagbol all, akik maguk koziil 1 f6 vezetét valasztanak.
Munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:

. részvétel az onértekeléshen

. adatok gytijtése, szolgaltatasa



o partneri mérésekben kozremiikddés

. onértékelés kiertekelésében kozremiikodés
o részvetel a dontésekben, célok kijeldlésében
. részvétel a folyamatok szabalyozasaban, fejleszté csoportokban

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatait az iskola SZMSZ-ében és a munkakori leirdsokban is

rogzitésre ker(l.

5. Az oktatdk értékelési rendszere

Az oktatdk értékelését — a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi. Az
oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk, munkakdzosseg-
vezetOk és — dontése alapjan — kiils6 szakértd6 bevonasaval haromévente értékeli az oktato
munkdjat: erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovahagyja az oktatd altal az
értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cselekveési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer
teljestilését, ennek keretében az oktato

o szakmai felkésziiltségét,

o aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

e pedagOgiai tervezését,

e pedagogiai értékeléset,

o egylttmiikodését mas oktatdkkal, a sziilokkel €és az oktatési partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,

o innovéciods tevékenységét és szakmai elkdtelezettségét.

Az intézményi vezetokre vonatkozd értékelés abban kiilonbozik az oktatdi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezetdi munkat és kompetencidkat is. Az intézményi vezetok értékelését

szintén az igazgatd végzi az alabbi terileteken:

o szakmai felkeszultség,

e pedagogiai folyamatok iranyitasa,

e Valtozésok kezelése,

e vezetdi kommunikacio,

o oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések timogatésa,
e kapcsolatrendszer mitkodtetése,

e innovacid, intézmény menedzselése.



Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az Onértékelési kézikonyv 5. fejezete hatarozza meg az Oktatdi értékelési rendszert. Az értékelést

iskolai szinten kell elvégezni az Onértékelési kézikonyvben és a hozza kiadott Utmutatok szerint.

A centrum az intézményei szamara elbirhat k6zos elvaras- és szempontertelmezést, kiegészitest.
Az oktatoi értekelés sulyozott pontszdmaihoz a sulyszorzokat egységes alapelvek mentén, akar
intézményi szinten, differencidltan is meghatarozhatja. A Szakképzési Centrum a kdzpontilag
kiadott szempontrendszert 2022-ben tovabbi elemekkel még nem egésziti ki, de az intézményeket
buzditja, hogy sajat céljaikhoz igazodéan hatarozzanak meg sulyszorzokat az oktatok

értékeléséhez.

A Mindéségiranyitasi rendszer keretében végzett oktatoi értékelésre elsé alkalommal 2023-ban
kertil sor, majd 3 évente kell Gjra elvégezni. Ezt kdvetden a Szakképzési Centrum az intézmények
bevonasaval felllvizsgalja és a tapasztalatok alapjan, sziikség esetén modositja az oktatoi

értékelési rendszer helyi szabalyozasat.
Az oktatdi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés sordn hasznalt modszerek: adatgyiijtés, dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv.
A dokumentumelemzés és az Ora/foglalkozéslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési terlletenként megadott szempontok vizsgalatahoz

elegend6 informaciot szolgéltassanak.

Az oktatok €s az intézményi vezetk értékelésére vonatkozd modszertani eszkozok, partneri

mérések sablonjait a melléklet tartalmazza. (Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhato.)

Az oktatoi értékeles ertekelési terlletei, szempontjali

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatdi munkakdrére alkalmazandd

(kbzismereti és szakmai oktatok).

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all:

e az 1-3. értékelési terllet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.



e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktatd szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési tertilet lebontasat jelentik, amelyek az ¢sszes teriilettel és

azon belul a szempontokkal egydtt a teljes oktatoi tevekenyseget lefedik.

Az oktatdi értékelés folyamata
Az ellendrzés soran az alabbi dokumentumokat ellendrizhetjiik (nem mindig és nem mindegyiket

kotelezo jelleggel):

- Oravazlat
- haladési napl6
- KRETA naplézés
- didkok flzetei
- temazarok
A tanév soran legalabb egyszer spontan médon és egyszer eldre bejelentett médon kivanunk Orat

latogatni.

A tanodrak latogatdsanak elsé szamu felelse az igazgatd. Ebbe a munkaba kotelezden bevonja a
helyetteseit, illetve a szakmailag kijelolt munkakdzdsség-vezetoket. Kivételes helyzetben az
intézményvezeté tamaszkodhat az iskolaban dolgozo, specidlis tantargyat tanitdo kollégéja

segitségére, akinek a véleményét az adott helyzetben figyelembe veheti.

Az oktatoi értékeld tablazat részletes értelmezése oktatdi testiileti hataskor, amelynek szempontjait

legkés6bb 2023. januar 31-ig meg kell hatarozni.

Az oktatdi értékelés Utemezését a MIR tanévre sz6l6 munkaterve tartalmazza.

Az ertékelési szempontokat a mellékelt tablazat tartalmazza. (10. melléklet)



1.

I1l. Az intézmény mérési rendszere

Intézményi indikatorrendszer

Barmely szervezet 6nmaga altal végzett értékelésében kiemelt szerepe van az intézmény

mukodéséhez kapcsolddo eredmények szamszeri értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos

eleme az adatok iddsoron torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mas szervezetek

eredményeivel térténd 6sszehasonlitasa.

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképzd intézmények értékeléséhez sziikséges

mutatokat. A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi celokhoz, és az azok elérése

érdekében mukodtetett folyamatokhoz.

Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézményink egyéb adatszolgaltatasaibdl szarmaztatja.

Az adatgytjtés forrasai:

e Kréta napld

e KIR rendszer

o [Kétszintli érettségi szoftver

e Kérdoivek (irasos és online formaban)

e Munkak6zosségi beszamolok

Intézményiinkben kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok:

Sor- | Kotelezéen mérendo intézményi szakképzési A szakképzési indikator
szam indikatorokmegnevezése részletezettsége
intézménytipusonkeént,
1. Tanuldlétszam agazatonként, szakmanként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és intézménytipusonként,
' felvet-tek szama és aranya agazatonként
e 2 . feladatellatasi helyenként
A szakképzo intézményben egy oktatéra juto tanuloi A . helyenkel
3. L , AR , , szamitott oktatélétszam alapjan
jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama
A szakképz6 intézményben szakképzési | intézmeénytipusonkent,
4, munkaszerzOdéssel rendelkezOk aranya az intézmény | dgazatonként, szakmanként
szakirany( oktataséban résztvevo tanuldk

0sszlétszamahoz viszonyitva




A szakmai oktatasban feln6ttképzési  jogviszonnyal

5. résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi
Iétszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredmenyei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturdlis és sporteredmeények regionalis, megyei és telepuilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10 A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
" | megszer-zett képességekkel / kompetenciakkal
érettségi vizsga, agazati
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmaivizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 0sszes, " .
12. ) A R . . 3 dsszesen, szakmankeént
adottvizsgaidészakban vizsgazok sz&mahoz viszonyitva
13. | Intézményi elismerések Intezmeny,  Intezmenyl
csoport szinten
14. | Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd
sziilo, oktato, tanuld, dudlis
16. | Elégedettségmérés eredményei képzoéhely, munkaerépiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztdsokszama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi
" | Iétszamhozviszonyitva
19 Sajatos nevelési igényti tanuldk ardnya a teljes tanuloi
" | lét-szdmhoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatdk aranya és a
" | tovabbképzesbe fektetett Gsszeg
Szakért6i, szaktanacsadoi, Vvizsgaztatdi tevékenységet
23. | folytat0 oktatok ardanya a teljes oktatoi testilet
Iétszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az

elnyert 6sszegek

Partneri igény- és elégedettség mérések




Az intézményi onértékelésunk Iényege, hogy az értékelési terlileteken az iskolank megvizsgalja a
mukodését és az adatokkal alatdmasztott eredmények alapjan erdsségeket ¢és fejlesztendd
terlileteket hatdrozzon meg. Az eredmények vizsgalatdhoz szikséges a relevans partnerikor
véleménye is az intézményi €s az intézményvezetdi munkarol.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodasban rogzitett
egyiittmiikddési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos és fontos helyi
gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egylttmiikodés egyik leglényegesebb tulajdonsaga,
hogy a partnerségbdl ered6 gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az ugyanazon
szervezetek altal egyénileg megszerezhetd elénydket.

A partnereink kozll relevans partnerek azok, amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsolodoan kiemelt jelentéségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettsegik meghatéroz6 az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony
miikodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egytittmiikddés.

A relevans partnerek kozul az oOnértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvérasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézményiink mitkodésében, céljaink
elérésében, ezért feltétlendl szlikséges a mérésekbe val6 bevonasuk.

Az intézmény miikodése szempontjabol az alabbi kiilsd partnerek a legmeghatarozobbak:

= Agazati Képz&kozpont

= Altalanos Iskolak

= Duadlis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok
» ELTE SRPSZKK

=  Nemzeti Szakképzési €s Felnottképzési Hatosag

= Oktatasi Hivatal - POK Zalaegerszeg

= Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

= Vas Megyei Fuggetlen Vizsgakdzpont

= Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

= Veégzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek

Az intézmény miikodése szempontjabol az alabbi belsd partnerek a legmeghatadrozdbbak:

= Didkdnkormanyzat



= QOktatok
=  Technikai alkalmazottak

= Didkok illetve torvényes képviseldik

A partneri igény- és elégedettségméres kérdoivei

A kérdéiv Milyen kdrben Milyen mintan

Partneri . i i
felhasznalasi kell a partneri kell a partneri

Megjegyzés /
Mellékletszama

kérdéiv tipusa ) méreést mérést
terllete elvégezni? elvégezni?
intézménvi Az intézményben
Oktat6i kérdsiv | heemeny foglalkoztatott 100 %-o0s minta | 2. sz. melléklet
onertékelés .
oktatok. 2/3
Az intézménnyel
Tanul6i kérd6éiv mtgzrpen;/n '_tanul_0| 100 %-o0s minta | 2. sz. melléklet
onertékelés | jogviszonyban

allo tanulok. 2/1

Reprezentativ
Az intézmeénnyel | felmérés, min-

Silgi kendopy | IMeEmenyi | tanuldijogvi- | denagazalot, v- | g gy
onertékeles szonyban all6 ta- | folyamot lefed6
AR . 212
nulok szilei. 20%-0s minta-
vétellel.

Az intézményben
munkaszerzodés
vagy tanuldszer-

Reprezentativ

intézményi és felmérés, min-

Dualis képz6- intézményve- | 57 . den &gazatot le- .
hely kérddivl | zetdi Gnérté- igdzzst kerevtzb‘;g feds  legalabb 3}52' melleklet
kelés P & 50%-0s minta-

gazdalkodé szer-

vétellel.
vezetek.

Reprezentativ

felmérés, min-
den &gazatot le-
fedé6  legaldbb

Az elmult harom
tanévben végzett
tanuldkat foglal-
koztatd  gazdal-

Végzetteket fog- | intézményi és
lalkoztatd gaz- | intézményve-

, . AN 2. sz. melléklet
dalkodd szerve- | zet6i Onérté-

2/5

zet kérddiv keles . 20%-0s minta-
kodo szervezetek. |
vetellel.
Az adott oktato al- Madszertani ja- vaslat
Tanuloi kérdoéiv .« ... |tal oktatott, az in- ] .-
.. ... | Oktatoi eérte- | .~ ", . az oktatoi
az oktatoi érté- . tézménnyel tanu- | 100 %-os minta | ..., .
, kelés PR értékeléshez, 2. sz.
keleshez 161 jogviszonyban melléklet

allo tanulok.




A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordinalé6 munkdjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégdk bevonasa is szukséges lehet. A partneri mérések papiralapon, vagy
elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok hasznélataval bonyolithatok le. A
partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés
érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések litemezését oly modon szilkseges megtervezni, hogy az dsszesitett adatok
az Onértékelést végz6 munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.

Kl6n eljarasrendben szabalyozzuk a partneri igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban
e améroeszkozok frissitését,
e akérdbivek elkészitését,
e az érintettek kdrének meghatarozasat,
e amintavételt,
e az elfogadhat6 valaszadasi aranyt,
e amérések elvégzését,
e az adatok Osszesitését,

e az 0sszefoglalo jelentések elkészitését és azok nyilvanossagra hozatalat.



IV. INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

A szakképzd rendszerében keriilnek azonositdsra és
szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek szabalyozzdk az intézményi miikodést a célok
elérése erdekében.

intézmény mindségiranyitasi

A folyamatok harom teriileten (vezetési-irdnyitési, szakmai-képzési, tamogatd és eréforras
folyamat-teriileteken) kerlilnek meghatéarozasra.

A folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes Onértékelési terlletekhez,
szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok miikodésének
értékelése is megtorténik.

A kotelez6 folyamatok szabalyozasat a 2022/2023. tanévben végezziik el, a folyamatok korét

és a szabalyozas elkészitésének hatéridejét a Folyamatszabalyozasi Gitemterv tartalmazza

IV.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
Sorszam | Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozéasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe Kkell venni
1. Stratéglal Az intézményi stratégiai célrendszer e az orszagos szakképzési  stratégia
y (kiildetés, jovOkép, szakmai program, jogszabalyok  4&ltal  megfogalmazott
tervezes képzési program, képzési elvarasait, a partneri elvarasokat, a
egytttmiikodési rendszer) munkaer§-piaci adatokat és
kialakitasanak, mérésének és informéacidkat, a regiondlis fejlesztési
felilvizsgélatanak folyamata. stratégiat, a fenntartdi, tulajdonosi
dontéseket, a szakmai elvarasokat,
o az intézmény célrendszerét,
e az intézmény miikodési kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaer§-piaci trendjeit.
2. Tanévi tervezés | Tanévi célok kijelolése, a tanévi e az intézmény célrendszerét,
miikddés megtervezése, az éves o az dnértékelés és kiilsd értékelés
munkaterv elkészitésének, az eredményeit,
intézményi miikddés rendjének « az 4gazati irdnyitas és a fenntart6 éltal
biztositasa, a dokumentacids és meghatarozott feladatokat,
adminisztracids rend kialakitasa. o a tanév rend;jérdl sz616 rendeletet,
Tantargyfelosztas, orarend készitése e az intézményi SZMSZ éltal meghatérozott
szervezeti kereteket, adminisztracios és
dokumentalasi szabalyokat,
e a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit
3. Emberi Az intézmény emberi er6forrasokkal o afoglalkoztatas jogszabalyi
VY , val6 gazdalkodasanak szabalyozasa, az elbirasait,
eroforrasok egymashoz kapcsolodo e amunkatarsak alkalmazasanak
menedzselése folyamat(ok)nak, az emberi er6forras- jogszabalyi el8irasait,
., , - gazdalkodas kapcsolatrendszerének a képesitési kovetelményeket,
(kivalasztasi és meghatarozasa az intézmény mas az oktatoi
betanitasi rend szakmai folyamataival. (Lehet6ség van értékelés elvarasait; az intézménykoézi
e , ezen folyamat alfolyamatokra, vagy egyiittmiikodés,
mukodtetése, tobb folyamatra bontésara is.) Az a kozos foglalkoztatas
tOVébbképZéS' intézmény célrendszerének, a elvarasait, kereteit,
SZakképZéS kévetelményrendszerének ° az intézmény célrendszerét,
rendszer figyelembevételével az oktatok és az annak a szakmai-képzési,
mﬁk('jdtetése) egyéb alkalmazottak kivalasztasi modszertani célkitiizéseit,
szempontjainak, a kivalasztas e abetanitasi rend intézményi
folyamatanak a megtervezése. A hagyomanyait, a szervezeti
betanités soran a kdz6s intézményi struktirat,
értekrend, a szervezeti kultira o atovabbképzési rendszernek




elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az atadasa.
A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szakképzés tartalmi
és mddszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szereplok és
a dudlis partneri kor tovabbképzési
lehet6ségeinek alkalmazasa. A belsd
tudasatadas rendszerének, a
tanuldszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozésa

az intézményi céloknak

és a szakképzés

tartalmi és mddszertani
elvarasainak megfelelden
torténd kialakitasat,

e ameglévd és megszerzett
bels6 tudas multiplikaciojanak
megvalositasat, a

szervezeti keretek biztositasaval.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkajanak értékelése a
jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatérozott szempontok és
gyakorisag alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek és az értékelési
eredmények felhasznalasanak
szabalyozésa.

A mérési rendszer évenkeénti (tanéves és
naptari éves indikatorok, partneri
mérések) mitkodtetése, amely
illeszkedik az intézményi célrendszerhez
és az ahhoz kapcsolddé folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkeénti intézményi
oOnértékelésnek.

Az Onértékelés Iépéseinek, feladatainak,
szervezeti kereteinek, (itemezésének
megtervezeése.

A rendszeres fellilvizsgalat, az elemzés
és a beavatkozas szabalyainak és az
ehhez kapcsolddd hataskori
feladatoknak, valamint az intézmény
kiils6 értékelésre valo felkésziilésének a
megtervezeése.

. az onértékelési és a kiilso értékelési
kézikdnyveket, az oktatdi értékelés
intézményi szabalyozasanak elvarasait,
szempontrendszerét, médszertani
elbirasait,

o az intézményi folyamatmodellt,

¢ az intézmény indikatorrendszerét, partneri

méréseit,

® a mindségiranyitas szervezeti kereteit,

e a célrendszer kialakitasanak intézményi

szabdlyait,

o az értékelések, elemzések, felilvizsgalat,

beavatkozas kapcsolatrendszerét.

IV.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-terulet folyamatai

Sorszam | Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése Kiterjedtsége figyelembe kell venni
1 Szakmai- A szakképzés tartalmi szabélyozasanak | e a szakmajegyzéket,
) L. , | megfelelden az 4gazati alapoktatas ésa | e a képzési és kimeneti kivetelményeket
kepzeSI Tervezes | szakiranyu oktatas infrastrukturalis és (szakmai kovetelmények, vizsgaztatasi

humanerdforras tervezése. A képzési kdvetelmények),
program tervezése az agazati és e a programtantervet,
szakiranyu oktatis iddszakaban, a « az intézmény szakmai programjat
dulis képzohellyel koz6s keépzési (célrendszert, tanuldi értékelés rendijét),
program kialakitasa. A képzési « az intézmény dualis partneri korét,
l(zgyutt];n 111k0kdke sltervc?zese a dudlis e az agazati képzo kozpont, és a dualis
k?ngk? yekke ’lai agi‘(zatl,_ partnerek képzési munkamegosztésat,
eg%ar:éﬁggg:&e gzt :W?Ztg;e a e a tanévi tervezés intézményi szabalyait, az
kozismereti oktatok, a szakmai oktatok |ntezme’ny munkarg ndJEt’, —
és a dualis képzdhelyek oktatoi kozott. N artant,a rg_yfelosrztas_t, az brarend keszités
A tanul6i értékelési rendszer kialakitasa | "MEZMENYi szabalyait.
a szakirany( oktatas soran a dualis
képzdhelyekkel valo egyiittmiikodés
kereteiben.

2 Pélyaorientécié Az intézmény beiskolazasi o a marketing lehet6ségeinek feltirasat a

. )

beiskolazas,
tanuléi felvétel

folyamatanak, ezen belul az intézményi
beiskolazéasi marketing tevékenységnek,
a papiralapd, illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajt6-megjelenések,
szakmai versenyek szervezésének, a
feln6ttek oktatasa tigyfélszolgalati
tevékenységének a szabalyozésa. A
beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak, szervezeti
kereteinek, id6tervének,

partneri rendszerben torténd egyiittmiikodés
keretében,

e a palyaorientacio terén folytatott
egylittmiikodést a gazdasagi szereplokkel,

o a fenntart6 alapit6 okiraton alapulé képzési
kereteit,

 a szakmai és a képzési programban
meghatérozott képzési kinlatot,

e az intézményi és az intézménykozi
egylittmiikodéssel biztositott tanulasi utakat,
e az intézménynek a fenntarto altal
meghatarozott képzési profiljat és az




adminisztracios feladatainak a
meghatéarozéasa. A folyamatban a
jogszabalyi dontési pontok
meghatéarozésa.

engedélyezett beiskolazasi létszamat,

o a felvételi eljaras szabalyait,

o a felndttek felndttképzési szerzodés
keretében folyo oktatasanak el6irasait,
szabdlyait,

 a tanév rendjét,

e az intézményi humanerdforras- és
infrastrukturalis kapacitasokat,  a dualis
partneri kor képzési lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacidban

3. Oktatc’)k Az oktatok egyﬁttmi_’lkédésére_  az intézmény szervezeti felépitését, a
., , .| vonatkozé szervezeti, szakmai keretek szabélyozott feladat- és hataskoroket,
szakmal-kepzeSI kialakitésa, az ezekkel kapcsolatos o a szakképzési centrumok keretében miikodé
egyﬁttmﬁkﬁdése kovetelmenyek mglgf.pga!lmazésa., A szakképz6 intézmény esetében a kdzos
megfogalmazott kzds kdvetelmények egylittmiikodési szabalyokat,
vonatkoznak az egy osztalyban-, « a szakmai program, képzési program tartalmi
képzési csoportban tanitok kozosségere, | szabalyozasait, modszertani elvarésait az
a szakmai munkakozosségek oktatdi egyiittmiikddés szempontjabol, e az
egylittmikddésere, a szakképzésben intézmény szervezeti kultdrajat,
egyut'tmukO(%O oktatf)kr"a,‘a tantermi e az egyiittmiikodési hagyomanyokat, az ezzel
oktatdsban résztvevé kozismereti kapcsolatos partneri elégedettséget,
oktatokra, a szakmai oktatokra, a belsé elvarasokat.
és kiils6 gyakorlohelyek oktatoira és a
kollégiumi oktatokra. Az intézmény
mas intézmények oktatoival valo
képzési és szakmai egyiittmiikodésének
szabalyozasa.
4. Moaddszertani Az intézmény meghatarozza e az intézmény célrendszerét,

, ,  a cél- és feladatrendszeréhez e a szakmai és a képzési programot,
kultara és kapcsolodo modszereket és eszkoztarat, | e az oktatok szakmai kompetencidit és
eszkoztar o a mddszertani kultura fejlesztésének, modszertani tudéasat,
miikodtetése az eszkdztar bovitésének intézmeényi o a szakképzési tovabbképzési kinalatot,

h y ’ gyakorlatat, « a szakmai munkakozosségek
fejlesztése ® a belsd modszertani tudas, feladatrendszerét, hataskorét,

tapasztalatok atadasanak modszereit,
szervezeti és formai kereteit,

e més intézményekkel az
egytittmiikodés rendjét a tudasatadas, a
modszertani eszkoztar mitkodtetése
terén,

 a szakképzés kdvetelményeinek
megfeleld tanuldsi Gtmutatok,
modszertani segédletek, feladatleirasok,
miiveleti lapok, méréeszk6zok
kidolgozasanak, kozos hasznélatanak,
értékelésenek és fejlesztésének rendjét
az intézményen beliil és a
lehet6ségekhez mérten azon kiviil is,
 a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

e a megval6sitott médszertani
tovabbképzéseket és a tovabbképzésekre
rendelkezésekre all6 forrasokat, e a més
intézményekkel, dudlis partnerekkel meglévd
szakmai egylittmiikodési rendszer lehetdségeit.

IV.3. Tamogaté és erdoforras folyamatok

Tamogaté és eréforras folyamat-terulet folyamatai

Sorszam | Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni

1. 7 A0i Az intézmény gazdasagi er6forrasainak o az intézmény gazdasagi onallésaganak
Ga,', daS?.g biztositasa, infrastruktdra, eszkdz, anyag, fokabol adodé specialitasokat, az intézményi
eroforrasok szakmai anyag biztositasanak intézményi egytittmiikdési rendszer kozos
biztositasa folyamata az igény felmeriilésétél a tevékenységeit,

o hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési o az egyiittmiikddés pénziigyi, gazdasagi
beszerzesi pontok meghatarozasa. kereteit, az adminisztracio jogszabélyi
tevékenység el8irasait, az iratkezelés jogi és

Y e , személyiségjogi szabélyait,
miikodtetése oo y

e az intézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait,

© az intézmény szervezeti felépitését,
munkakori hataskoreit,

o a takarékos, ésszerli gazdalkodas
kovetelményét.




2. Intézményi Az intézményi oktat6i adminisztréci@ e a jogszabalyok alapjan el6irt iratkezelési,
. L., szabalyozasa a feladatok, ellen6rzési adatkezelési szabalyokat,
adminisztracio, | pontok és a felelssségi kor o a KRETA rendszer kézikényvét, mitkodési
KR ET A meghatérozasaval. A KRETA rendszer szabalyait,
hasznalatara vonatkoz0 intézményi o az intézményi SZMSZ feladat-, hataskér-
rendszer szabalyok meghatarozasa, a szervezeti és feleldsségi szabalyait.
A felépitésnek megfeleld jogosultsagok,
kezelese feladatok, feleldsségi korok kialakitasa.
Az adminisztraci6, a KRETA hasznalat
belsé ellendrzési rendszerének
miitkodtetése, az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belill a jogszabalyi e a jogorvoslati eljarast szabalyozo
kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati jogszabéalyokat,
tevékenység, a feladatok és a hataskorok e az intézmény szervezeti felépitését, az
szabalyozasa. A szill6k, a tanulok, a SZMSZ és a munkakori leirasok éltal
képzésben részt vevo személyek panaszai szabalyozott hataskoroket.
kezelésének, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a
szabélyozésa.

1V.4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi Utemterve

Ssz. | Folyamat megnevezése | Hataridé

Vezetési-irdnyitasi folyamat-terulet folyamatai

1. Stratégiai tervezeés elkészitése 2022.08.19.

2. Tanévi tervezes elkészitése 2022.08.19.

3. Emberi er6forrasok menedzselése 2022.08.19.

4. Intézményi dnértékelés elkészitése 2022.08.31.

Szakmai-képzési folyamat-terulet folyamatai

1. Szakmai-képzeési tervezés

2. Palyaorientécid, beiskolazas, tanuloi 2022.03.15.
felvétel

3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése | 2022.08.19.

4. Madszertani kultura és eszkoztar 2022.08.19.
mikddtetése, fejlesztése

Tamogato és eréforras folyamat-terilet folyamatai

1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, 2022.08.19.
beszerzési tevékenység mitkddtetése

2. Intézmenyi adminisztracio, 2022.08.19.
KRETA rendszer kezelése




V. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES

Az intézményi oOnértékelés terileteit, elvarasrendszerét, az onertékeléshez alkalmazando
szempontsort az Onértékelési kézikonyv (6. sz. tablazat) hatarozza meg. Az énértékelés soran
négy onértekelési teriileten dsszesen 21 szempontot kell vizsgalnunk, értékelniink (Tervezés: 7,
Megvaldsitas: 7, Ertékelés: 4, Felulvizsgalat: 3). ( )

1. Az intézményi 6nértékelés szempontsora

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Kezddpont: Oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrdl (2022. szeptember)

Lépések:

o Az onértékelés elokészitése
o Munkatarsak felkészitese
o Az onértékelés munkatervének elkészitése
e Veégrehajtas
o informaci6o- és adatgyiijtés: dokumentumelemzés, kérddivek, interjuk
(Kérdodivezés: legalabb 1-szer a ketéves ciklusban, oktatoi értékelés 2023-
ban)
o intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitése
o Intézményi mikodés %-0s értékelése
o Erdsségek — fejlesztendd teriiletek
o Erdsségek — fejlesztend? teriiletek Osszesitése
o Erosségek — fejlesztendo teriiletek rangsorolasa
o Oktatoi testiileti elOterjesztés, dontés a fejlesztésekrol
o Kovetés
o Fejlesztési célok meghatarozasa
o Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa (fejlesztésenként)
o Cselekvési tervek megvaldsitasanak értékelése

Végpont: Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl

Kimenet, produktum:



e Onértékelési dokumentacio (Onértékelési kézikonyv 9. sz. melléklet)
e Cselekvési tervek (Onértékelési kézikonyv 10. sz. melléklet)

Kapcsol6do folyamatok:

e Partneri igény- és elégedettségmeérés
e Indikatorok gytijtése

e Oktatoi értékelés

3. Az intézményi dnértékelés sablonjai

VI. INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

A szakképzd intézmény mindségiranyitdsi rendszerének meghatarozo része az intézmény
atfogd Onértékelése, melynek szerves része az intézményvezeté onértékelése a Szakképzési
Torvény passzusait alkalmazva.

Az Szkr. 124. § (5):

,»aZ 1gazgatd munkdjat az oktatoi testiilet €s a képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik
¢s negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.
Az intézményvezet6i Onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben

eldirt kérddives értekelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt
feladataira, szerepére €s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti keretei, eljarasrendje

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz. Az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg énertékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi milkodési gyakorlat, valamint
az Onértékelési szempontonkénti leirasa. Ezen fellil megtortént az adott szempontnak valo
megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa. Mindez €s az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl
sz0106 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetoi Onertékelés alapjat.

A partneri kdrnek ebben az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot €s a munkaerd-piaci
partnereket (dudlis képzdhelyek oktatoi) tekintjiik.



2. Az intézvényvezetdi onértékelés folyamata

Elokészités:

Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tanidcs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munka@jat.

A MICS donti el, hogy az intézmény kizardlag a sablonokban 1évé kérdéseket hasznalja a

partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az
intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS o0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmazo dokumentummal egyutt atadja az intézményvezetonek.

Végrehajtas:

Atadott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi 6nértékelését, amelynek soran,
mely megvizsgalja és elemzi:

o az intézményi Onértékelés soran oOnértékelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szdzalékos és szoveges
értékelését, és a szempontonként feltart erésségeket s fejlesztendo teriileteket,

o az értekelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara vonatkozd partneri
mérési eredményeket (oktatoi testllet, képzési tandcs, munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

Elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,
agy, hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb 6nértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyijtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevekenységere vonatkozoan, tovabba
roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi dsztondzte a valasztasat, milyen
vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetonek
sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési celjai egymast
erésitik, Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések
eredményessége érdekében legfeljebb hat vezet6i fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvaldsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok tlitemezését (idoigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

O O O o0 O



o a fejlesztés megvaldsitadsdhoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi dOnértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsort a .szamu melléklet tartalmazza.



VII. MELLEKLETEK




1. szamu melléklet Intézményi indikatorrendszer

Kotelez6en mérendé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi itmutatdja

Ssz.  [Kotelezéen mé- Mire hasznalhaté az indi-
rend6 szakkép- [Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa kéator, mit mutat meg? IAdatforras
zési indikator

1. [Tanulblétszam  |A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban A trendvizsgalat az intézmé-|A szakképz6 intézmény-

tanuldk szama. nyek figyelmét rairanyitja azjpen adott tanév oktober
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei egyes évek , kiugro” adatain [1-jén szakmai
létszam- adatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, 4gazat, tulmutaté tényezékre. oktatasban tanulok
szakma). A trend- vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgélat szama: KRETA.
célja annak bemutatésa, hogy a létszam adott kategdriaban tendenciéjat Példa: Egy szakmaban az el-
tekintve novekszik vagy csokken-e. mult 5 évben a Megjegyzés (amire fi-
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolaséval (vonaldiagram, — [létszamadatok (f6) alakuldsa/gyelni érdemes): Az
oszlop- diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bézisviszonyszam)  [rendre: 73, 86, erettségi utani 2 eves
szamitasaval és azok elemzésével. 94, 45, 98. A trendvizsgalat képzések miatt a szak-
[d8beli viszonyszam szamitasa esetén: alapjan egy ndvekedési ten- mankenti létszam csak
A masodik adatgytijtési évt6l kezdddden vizsgalja kategorianként az id6beli dencia mutatkozik az adott ?kkor lesz éyrc'il c’évre
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehetaz ~ zakma esetén. Célszeria  6sszehasonlithato, ha
el8z6 tanév adata vagy az els§ adatgytijtés évének adata. [%] 45 f6s adat okat mar a kepzes
A mutaté szamitasa megvizsgalni, de megkezdésekor
Létszamvaltozas az eléz6 = _az adott tanév létszamadata * 100 év alta]anossagban elmond- . pedllitasra kertl a .
adatahoz viszonyitva az eldzo tanév létszamadata hato, hogy . e,ddlgl teve-KRETAban a}szakr_na, es
kenységét hasonloan foly- [nem csak az agazati

Létszamvdltozds az els6= _az adott tanév létszdmadata * 100 év tatja az intézmény, akkor ez-falap- vizsgat kovetden.
adatahoz viszonyitva az elsd adatgyiijtés évének zel a szakmaval nem lesz

létszamadata probléméja.
Megjegyzes: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyo iitemezési képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére
(keresztféléves képzések, fel- néttek oktatasa keretében tanév kozben indult
képzések).

2. A szakképzO in-  |Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tljelentkezés” adott agazat, |Az arany évrdl évre torténd |A szakképzo6 intézmény
tézmény 9. évfo- |intéz- ménytipus esetén. vizsgalata segiti az intézmé- 9. évfolyamara jelentke-
lyamara jelentke- |A mutatd szamitésa nyeket annak eldontésében, [z6k szama és a szak-
z0k ¢€s felvettek  Velentkezok és felvettek = a 9. évfolyamra jelentkezok szama * 100 |hogy melyik szakméara lképz0 intézmény 9.




szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonkeént,

aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

vonatkozdan kell nagyobb
intenzi- tasu
palyaorientéacios tevé-

évfo- lyamara felvettek
szama: KIFIR.

gazatonként kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott
szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.
A szakképz0 in-  |A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell|Az intézmény Tanuldi jogviszonyu ta-

tézményben egy
oktatdra jutd tanu-
16i jogviszonyu
szakképz6 intéz-
ményi tanulok
szama

a szakképzo intézményben tanitd oktatok szdmara vetiteni.

A mutatd szamitésa:

Egy oktatora jutd tanul6i =

jogviszonyu tanulok
szama

tanuldi jogviszonyl tanuldk szama
szamitott oktatoi létszam

*100,

ahol

- aszamitott oktatoi létszam = heti 6rakeret/22 6ra,

- heti drakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti ratémeg a
dualis partnerek draszamai nélkiil.

Példa:

/A fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a dudlis partnerek

Orasza- mai nélkil 1320 6ra/hét.

Szakképzésben tanitod oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 £6

Tanul6i jogviszonyu tanuldk szama a szakképzo iskoldban: 550 6

A mutato szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanul6/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszdm esetén csak a szakmai oktatasban

résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a

kollégiumi ne- vel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6

tanulokat minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint

kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulé.

E mutat6 évrol-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos

informacid- val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is

szlikséges lehet.

mikodésének, emberi
erOforras menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

nulék szama: KRETA

Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas




A szakképz0 in-
tézményben szak-
képzési munka-
szerzOdéssel ren-
delkezOk aranya az
intézmény
szakiranyu oktaté-
saban résztvevo
tanulok osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

[%]

A mutato szamitasa:
Szakképzési
munkaszerzodessel
rendelkezok aranya

szakképzesi munkaszerzodéssel
rendelkezd tanuldk szama
szakiranyu oktatdasban részt vevo

* 100

tanulok 6sszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézmény tipusonkénti dsszesités alapjan a
szakképzési munkaszerzddéssel rendelkez6 tanulok szama 325 6 volt. A
szakképz0 intézményben szakiranyl oktatasban részt vevo tanulok
Osszlétszama 611 f6.

A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban
még nem jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezard dgazati alapvizsgat
kovetoen tudnak munka- szerzddést kotni. Az adatok értékelésénél,
elemzésénél ezt az iddbeli eltérést érdemes

figyelembe venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmeény
mennyire tud megfelelni
azon elvarasnak, hogy a
képzés sorén a tanulét a
munkaerdpiacon
hasznosithato tudashoz jut-
tassa.

Szakképzési munkaszer-
z0déssel rendelkezd ta-
nuléi jogviszonyu tanu-
I6k szama: KRETA.

Szakirany( oktatasban
résztvevo tanuloi
jogviszonyu tanulok
Osszlétszama: KRETA.

A szakmai okta-
tasban felnottkép-
zési jogviszonnyal
résztvevok ardnya
az intézmény tel-
jes tanuloi 1étsza-
mahoz viszo-
nyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki
szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt.
A mutatd szamitasa:

[Felndttkeépzesi felnottképzési jogviszonyu tanulok

jogviszony( tanulok = szdma *100

aranya szakmai oktatasban tanuldk 6ssz-
létszama

Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6.

A mutato szamitdsa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
litemezésii képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kdzben indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév
masodik félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei
id6pontra.

Az indikator informaciot
nyujt, hogy az intézmeény
milyen mértékben tdmogatja
az élethosszig tartd tanulas
céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz vald
hozzéaférés minél szélesebb
kort legyen.

IA szakképz0 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai
oktatasban tanulék
szama: KRETA.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai
oktatasban
felnottképzési jogvi-
szonnyal tanuldk szama:
KRETA.




Orszagos kompe-
tenciamérés ered-
ményei

A vizsgéalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredmeényeinek
atlag- eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban
megadni szakképz0 intézményként, feladatellatasi helyenként
(telephelyenként), méreési teruletenként (pl. matematika, olvasas-szovegeértes)
kulén megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni
kell tovabbé, hogy hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési
teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozz4 hasonld
intézmények atlagahoz.
Példa:
Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

o Matematika: 408

o SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teruletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetok
(pl. szakképzd iskola és technikum).

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kozzétett jelenté-
sek (https://
www.kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés
hasznélata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek

intézménytipusonkénti sszegzése.

Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanuldk aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanul6hoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

o 25 és 80% kozott teljesitd tanulok ardnya az dsszes vizsgalatban részt
vett tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonkeént,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény

tanul6i eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott

elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények

esetében kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal

GINOP-6.2.2- VEKOP-15-2016-00001 azonosit6 szamt, ,,A szakképzést

végzettség nélkil elha- gyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt

projektje altal szervezett orszdgos kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal
megkulddtt eredményeket
tartal- maz6 Excel-tabla.
A Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP- 15-
2016-00001azonosito
szamu, ,,A szakképzest
\végzettség nélkil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezési ki-
emelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
le- morzsolddéssal
\veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének timogatasa.



http://www.kir.hu/okmfit)

Szakmai, kozis-
mereti, kulturalis
s sporteredmé-
nyek

Az eredmények tanévenkénti bemutatésa és a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés
szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
meények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

Elhelyezkedési
mutato

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési ardnya. A mutatd
szamitésa:

Szakmai oktatasban vég- = elhelyezkeddk szama

* 100

zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen
aranya végzettek szdma

Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzo iskolaban végeztek €s érettségire felkészitd képzésben
tanultak tovabb,

o technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatashan sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiknek meg- felel6 munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 fo.

A végzést koveten 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett
adatok alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 f6 dolgozik végzettségének
megfelelé mun- kakdrben, 56 6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt,
35 {6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 f6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatdk intézménytipusonként, agazatonként,
szakmankeént olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az

Onértékeléséhez, fej- lesztéseihez megfelelé informaciokat szolgéltat.

Adatot szolgéltat, hogy a si-
keresen végzett tanulok mi-
lyen aranyban tanulnak to-

Szakmai oktatasban
sikeresen vegzett
tanulék szama: KRETA.

vabb vagy helyezkednek el al(Fontos megemliteni,

munkaerépiacon. Segiti az

intézményeket jovOobeni
kép- zési kinalatuk
alakitasaban.

hogy a KRETA oktober
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
\vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

/A sikeresen végzett
tanulok kozul az
erettségire felkészitd
lképzésben résztvevok
szama, a fel-
sooktatasban tovabbta-
nulék szama, a tovabbi
szakma vagy
szakképesités
megszerzese érdekben
tovabbtanul6k szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szdma:
a szakképz6 intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.




10. |A végzett tanuldk [1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 hdnappal korabban sikeresen  |Segiti az intézményt a szak- |A szakképz6 intézmény
és a munkaadok |befeje- zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a  |mai programban, helyi tan- [altal mikodtetett palya-
elégedettsége a  [szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik tervekben, tanmenetekben  kdvetési rendszer.
megszerzett ké-  felkészitésével, a munka- végzéshez szilkséges szakmai kompetencidikkal.  megjelené modszerek,
pességekkel / Indikétor kiszamitésa: tudas- tartalmak,
kompetencidkkal |A képzést 12—-36 hdnappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat fejlesztendé kompetenciék,

foglalkoz- tatd munkaltatok elégedettségenek egyedi és atlagos szdzalékos  |készségek feliil-
értéke, amely meg mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést vizsgalataban,
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott modositdsaban az
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges eredményes és hatékony
kompetencidikkal. szakmai oktatéas érdekében.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korébban sikeresen  |Az indikator értékelése
befeje- zett tanul6kat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a  |ndveli az intézmény
munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival. alkalmazkodo képességét a
Indikétor kiszamitésa: munkaeré- piac valtozd
/A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett igényeihez.
munkavallalkat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és
atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a
szakmai oktatast sikeresen befeje- zett munkavallaldik altalanos
munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkeét indikator értelmezhet az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

11. |Vizsgaeredmé-  |A szakképz0 intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, Az intézmények szdmara az Lehetséges adatforras

nyek (érettségi
Vizsga, szakmai
Vizsga, agazati
alapvizsga)

tantargyankénti / szakmankeénti / &gazatonkeénti atlaga.

Példa:

Matematika erettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakméaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanuldk
eredményének at- laga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az
intéz- ményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgélata.

indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mii-
veltségi terllet / dgazat /
szakma igényel
beavatkozast az
eredményesség javitasa
érdekében.

grettségi vizsga esetén:
kétszinti érettségi szoft-
\Ver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerii
torzslapnyilvantartasi fe-
lulet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforrés
agazati alapvizsga ese-

tén: KRETA.




12. [Sikeres szakmai |A mutatd megmutatja, hogy a vizsgéra bocsathato tanulok hany szazaléka tesz[Megmutatja az intézmenyi |A szakmai
Vizsgat tett tanu-  [sike- res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- vizsga
16k aranya, az 6sz- |A mutat6 szamitasa: gének eredményességét. Az torzslapnyilvantartasi
szes, adott vizsga- [Sikeres szakmai vizsgat sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkeénti, szakmankéntirendszere vagy KRETA.
id6szakban vizs-  [tett tanulok arénya = széma * 100 vizsgalat segiti az intéz-
gazok szamahoz vizsgara bocsathaté tanulk szama ményt, hogy mely képzési
viszonyitva 0ssze- [Példa: tertleteken kell
sen és szakman-  |A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgdzo, azaz az Gsszes vizsgara peavatkoznia.
kent bo- csthato tanuld szama 428 £6. A majus—juniusi vizsgaidészakban
[%] sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutatd szamitasa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutaté szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tld/javitd
VizsgazOok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
13. |Intézményi elis- |Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja,  |A vizsgalt tanévben a

merések (intéz-
mény, intézményi
csoport szinten)

figyelem- bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd
elismerések 0ssze- gytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak,
tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kbzélet, szakma) elnyert
intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyiijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeéllitott listain sze- repld elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre
0sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiils6 érintettek altali
megitélése, milyen az
egyitt- mikodés a helyi
gazdasaggal (a duélis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkoddkon Kivil), mi-
lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkdzas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmu- tatja, hogy a
szakmapolitikai célok kozl
melyek megvalositasaban
nyujt kiemelkedo
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-

nyeit hogyan mutatja be.

szakképz0 intézmény al-
tal elnyert elismerések,
[kitlintetések, dijak: az
intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.




14.

Szakmai bemuta-

tok, konferenciak,
szakmai rendezveé-
nyek

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell
sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az
atadasat tdmogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai

\Vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV
dontdjét, egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval
koz6sen naluk szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat,
tovabba a mar 6t éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is
megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegyiijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast koveto tanévek
Osszeéllitott listain sze- repld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsol6do rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
Vesz-e az 0rszagos, regiona-
lis, helyi tuddsmegosztast

verse- nyek, 0j technoldgiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagypsztonzé egyiittmiikodések-

ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat
oktatok szdmara, hogy
naprakészen kovetni tudjak
a szakmajuk- hoz
kapcsolodo fejlodést.

/A vizsgalt tanévben a
szakképz0 intézmény al-
tal — intézményen belll
és/vagy kivil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.




15.  |Intézményi lemor- |A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt Hosszabb tavon a tendencia |A szakképz6 intézmény-
zsolddasi mutatéd  |lelhagyok/kilépettek/lemorzsol6dok szdma milyen aranyu az intézménybe megmutatja, hogy az intéz- [pen adott tanitasi év ok-
[%] adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. ményt a végzés elott elha-  tober 1-jén tanulok

A mutat6 szamitasa: gyok terén meghozott intéz- iszama: KRETA.
Lemorzsolddas mértéke = lemorzsol6do tanulék szdma ~ * 100, menyi intézkedések
oktober 1-jei létszam + belépett ta- hatékonyak, eredményesek |Az adott tanitasi évben
nulok szama voltak- e. az intézménybe oktober
ahol 1. utén, de junius 16.
e alemorzsolddo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober elott belépett tanulok
1. utan sikeres végzés nélkiil elhagydk szdma, amibe nem tartozik bele szama: KRETA.
az a tanuld, aki- nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés, Az adott tanévben az in-
o masik intézménybe valo atvétel; tézménybdl oktober 1.
e az oktdber 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober utan Kilépett tanulok
1-jén tanulok szama; szama: KRETA.
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de
junius 16. elétt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézmeényben a tanév oktdber 1-jei 1étszama 1024 £6. Oktober 1. utan a
kép- zésbe belépok szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama
151 f6.
A mutatd szamitasa tehat [151 6/ (1024 6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerti az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a
tanuloi s felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is
informéacidtartalommal birhat.)
16. Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben A mutato adatot szolgaltat |Adatforras: Partneri elé-

Elégedettsegme-
rés

eredménye
i (sziilo, oktato, ta-
nuld, duélis kép-
z6hely, munka-
erépiac)

felmeriilé témakra vonatkozoan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott
témaban az intézmény miikodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, agazatonkent,
szakmanként.

az onértékeléshez. Segit
feltarni az intézmény
erosségeit, fejlesztendd
terUleteit. Egyarant segiti a
stratégiai és az operativ
tervezést.

gedettségi kérdoiv ered-
meénye.




17.  |Intézményine-  |A mutaté az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informéciot a fegyelmi Megallapithato-e azon intéz-|Adatforras lehet a
veltségi mutatdk |esetek, di- cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- |[KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, |A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési ran az intézmény vizsgalja a mény sajat nyilvantar-
igazolatlan mu-  (intézkedések formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari neveltségi mutatok alakula- tasa.
lasztadsok szama, [figyelmeztetés, osztalyfénoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznélja pedagogiai mun-

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhato tipusonként is:  |kaja soran?
[6ra/tanév] igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok segite-
Dicséretek szdma: 253 db/ tanév Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév  |nek a pedagdgiai tevékeny-
Megjegyzés: A mutat6 olyan bontasban szamitand6, amelynek felhasznalasa [ség soran alkalmazott mad-
segit- séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szerek hatékonysaganak
szakmanként, jog- viszonyonként). Trendvizsgélat alkalmazésa itt is ajanlott. |vizsgalataban, az eltérd
tanu- l6csoportokhoz
igazodé leg- hatékonyabb
maodszer megta-
lalasaban.

18. [Hatranyos hely- |A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzetii Jogviszonnyal
zetli (HH) tanulok HH tanulok ardnya = HH tanulék szdma *100 csopor- tok szdmara rendelkez6 tanulok
aranya a teljes ta- tanul6i 6sszlétszam elérheték az intézmény altal |(tanuldi és
nuléi létszamhoz kinalt képzések. felndttképzési) oktober
viszonyitva Az intézmény miikodési  [1-jei létszama: KRETA.
[%0] Példa: kornyezetét, helyzetét is Hatranyos helyzetii tanu-

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi meg- mutatja a mutato. 16k szdma oktdber 1-jén:
Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a KRETA.
tanévben 77 f6.
/A mutato szamitasa tehat (77 6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. [Sajatos nevelési |A mutat6 szamitasa: A sajatos nevelési igényli  [Tanul6i jogviszonnyal

igényii (SNI) ta-
nul6k aranya a tel-
jes tanuloi 1ét-
szamhoz viszo-
nyitva

[%]

SNI tanuldk szama *100

tanuldi dsszlétszam
Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama
(tanuloi Osszlétszam) 938 £0. A sajatos nevelési igényt tanulok szama
ugyanebben a tanévben 102 f6.

A mutato szamitdsa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

SNI tanulok aranya =

csoportok szamara elérhet6k
az intézmény altal kinalt
kép- zések.

rendelkezd tanulok okto-
ber 1-jei létszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényt
tanuldk szdma oktéber
1- jén: KRETA.




22.

Szakmai tovabb-
képzésen részt-
vevo oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett 0Gsszeg
[Ft/f6]

1. A mutatd szamitasa:

Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken részt-
résztvevo oktatok = vevo oktatok szama *100,
aranya oktatok dsszlétszam
ahol
" szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok szama: az oktober 1-jén a
szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében €s
részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgélatnal az elmult
év oktdber 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe
venni),
"1 oktatok osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidében és
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szdma.
Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a
részmunkaidben foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevo
oktatok szdma az okto- ber 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £f6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:

szakmai képzésre forditott 6sszeq * 100

oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre fordi- =
tott, egy fore juto koltség

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben
oktober

1. és oktober 1. kozétt 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fére jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000

Ft/19 £6 = 96 053 Ft/16.

A mutatd azt mutatja, hogy
az intézmeny eleget tesz-e
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagéljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatdk folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozo fejlodést és
megfeleljenek a szakmai és
maddszertani elvarasoknak.

Oktatok Gsszlétszama
oktdber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama
oktdber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo olftaték
szama: KRETA.

'Tovabbképzeésre forditott
0sszeg: SAP.




23.

Szakértoi, szakta-
nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenysé-
get folytat6 okta-
tok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1ét-
szamahoz viszo-
nyitva

A mutatd szamitasa:

Szakertoi, szaktanacs-
adoi, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytato okta-
tok aranya

ahol

szakertoi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatdi tevékenységet
= folytatd oktaték szama  * 100
oktatok dsszlétszama

| szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szdma: az
okto- ber 1-jén a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben
rész vevo, tel- jes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok sz&ma (minden oktatot egy
fonek szamitva, fliggetlentil attol, hogy milyen mértékii a részmunkaido),
"1 oktatok dsszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
okta- tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdéber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
[ét- szama 106 0, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet
folytatd okta- tok szdma az oktéber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutat6 szamitasa tehat (8 £6 / 106 6) * 100 = 7,5%.

Oktatok Gsszlétszama
oktdber 1-jén: KRETA.

SzakértOi, szaktanacs-
adoi, vizsgaztatoi teve-
kenységet folytato okta-
tok szama oktober 1-jén:
KRETA vagy az intéz-
mény sajat nyilvantar-
tasa.

24.

A szakképz0 in-
tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegylijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre Gsszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati
tevékenységet folytat,
milyen médon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto altal biztositott
for- rasokon kivil milyen
forra-

sokat tud még bevonni a

gazdalkodasaba.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.




2. szamu melléklet Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszk6zok

2/1 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdbnkormanyzaton, osztalyfénokon keresz-
til) a tanév feladatairdl es ezek megvaldsuléasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanul6k véleményét, javaslatait (pl. mikodtet didkdnkormany-
zatot, otletlada all rendelkezesre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté drakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb el6adok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetéséget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténé felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerz6déssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatérozza a tanulok értékelésének a maddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott ertékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az eszkozpark tertletén.



15. A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerz6déssel tanulnak) az iskolaban

vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiadkat, digitalis esz-
kozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitélis felkésziiltsége megfeleld

legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kbrnyezeti fenntarthatosagra, és erre

0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudésa fejlédjon a
fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terileten

(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa,
stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

2/2 Az intézményi Onértékelés keretében a sziil6k elégedettségét meérd kérddiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziul melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz
= 2 egyéltalan nemigaz = 1
nincs informéaciom = 0.

©

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziiléi munkakdzosségen keresztil a
tanév feladatairol, és ezek megval6sulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet6séget biztosit a tanoran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidés tevé-
kenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszt6é 6rakon, védénd, pszicholégus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb el6adok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-



11.

12.

13.

14.
15.

16.

mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.
Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az ertékelés
eljarésrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaz- nak.
A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.
A sziilék rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.
Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithat6 papirra valo nyomtatasa stb.).
Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.



2/3 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

Oktatéi kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzul melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz
=2 egyéltalan nemigaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biz-
tositja ezek mérhet6ségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, felelésségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, killondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézmenyi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilso és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a terve-
zése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalodsitja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulésat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmikodés kereteit, és az in-
tézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képessé-
geit, és tamogatja az oktatok képzettségének noveléset, egyéni kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbkeépzesi programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztesi célokat.
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Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté-
nik.
Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaforméakat, amelyek hozzajarul-
nak az elvart tanulési eredmények eléréséhez.
Az intézmeény biztositja a tanulok szaméra az egyéni haladas lehet6ségeit.
A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igéenyei.
Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének a modszereit, az értekelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a ta-
nulokkal.

Az intézmeényben alkalmazzak a szakmai programban meghatérozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.
Az intézmény rendelkezik digitélis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriletén.
A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.
Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszk0zok hasznalatara.
Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.
Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése €s eredményei tamogatjak
az intézmenyi célok elérését.
Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézmeényi célokkal.
Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erGsségeket és fejlesztendo teruleteket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok el-
érése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos fej-
lesztésére.
Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
Az intézmény az dnértékelés és a kiilso értékelés eredmeényeit felhasznalja a szakmai-peda-
gogiai munka fejlesztése érdekében.
Az intézmeény mitkodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
A fenntarthato, kdrnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programok-
ban eldtérbe kerdlt.
Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.
Az intézmény 0sztdnzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis tartalmak Iétrehozasara, vir-
tualis tanulasi kdrnyezet alkalmazasara.



2/4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis
képzdéhelyek elégedettségét mérd kérddiv

Dualis képzdhelyek kérdéive

Kérjiuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban

igaz = 3 tobbnyire nem igaz

=2 egyaltalan nemigaz = 1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarél valosképet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmeény stratégiai céljaival.

2. Az intézmeény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer6-piaci és
egyeni képzési igenyeket.

3. Az intézmény minéségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmeény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egytittmiikodések tertiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kdzotti szakmai egytittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmeny tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerii szakmai tudas
megszerzését.

7. Az intézmeny egyiittmiikodik a dualis képzoéhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
séban és a tanulok kdzos értekelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkesziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag terletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.



12. Az intezmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzesi igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztdst, az egyiittmiikodés megtervezését és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egydtt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds oktatasi tevékenyseget.

14. Az intezményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzdéhelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértekelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitése-
ben, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.



2/5 Az intézményi dnértékelés és az intézményvezetsi onértékelés keretében a szakképzd
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét meéro
kerdaoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz
=2 egyéltalan nemigaz =1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarél valosképet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképz6 intézményképzési tevekenységéhez,milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és
egyeni képzési igenyeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja éket a szakképzés-
sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges szakmai kompe-
tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesseg, egytittmii-
kddésre val6 készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacids képesséqg).

6. Azintézmenyben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetesébe.



8. Az intézményben elemzik, értékelik €s felhasznaljdk az onértékelés €s a kiilso értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendd teruleteket, a partnereket bevonjak a
fejlesz-tend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
és végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi
folya- matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmeény vezetdje a kepzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piacikornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékeles
eredmeényeialapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasdaban, a cselekvési
tervek elkészitésé-ben.



3. szamu( melléklet Intézményi dnértékelés dokumentumai

Onértékelési teriilet TERVEZES
A tervezés tiikrozi az iskolanknak a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T1
Az altalunk kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikali
celokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg,
amelyek egymasra épllnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpa Tanacs 2020.11.24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrol”, Az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 — A
Szakképzés ¢és felndttképzeés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzesi rendszer valasza a 4. ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. a regionalis
celok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégidban
jelennek meg.

A szakképzésrél sz616 2019. évi LXXX. Ervényben és a
szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020 (11.7.)
Korményrendeletben Tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Iskolanknak a fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu
tavu céljai A szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban,
szervezeti €s miikodési szabalyzatban, hazirendben tovabbképzési
programban és a fejlesztési tervekben.

Az intézmeny éves tervezesi dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt vizsgaljuk, hogy intézményunk helyesen




fogalmazta-e meg célrendszerében a szakkeépzésre vonatkozo
céljait, célkitlizéseit a szakképzés-politikai célokkal és
intezménylink sajatossagaival 6sszhangban.

Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 1, 2, 4, 5, 9, 10, 15, 24

Folyamatok: V1, V2

Kapcsolddo partneri mérések: dudlis képzohelyek, a végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet TERVEZES

A tervezés tiikrozi az iskolanknak a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovOképét és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T2

Iskolank egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
a képzéseket ugy alakitjuk ki, tervezziik meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A meghatarozott célokhoz iskolank 6nalléan vagy a fenntartéval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérdszamokat, értékelési siker kritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

iskolank stratégiai céljait lebontja a gyakorlati megvalésitas
szintjére, s ezek megjelennek a képzések tervezeseben, tartalmaban,
modszertandban és az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt vizsgaljuk, hogy intézményink
megalapozottan ¢s egyértelmilen meghatarozta-e celjait,
célkitlizéseit, s hogyan biztositja ezek mérhetdségét.

Vizsgaljuk tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
dsszhangban vannak-e stratégiai céljainkkal.




Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 1, 3, 4,5

Folyamatok: V2, V3, SZK1, SZK4, T1

Kapcsolodo partneri mérések: sziil6i, tanuloi, oktatoi, dualis
képzbhelyek

Intézményi miikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertlet TERVEZES
A tervezés tiikrozi az iskolanknak a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovOképét és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T3
Iskolank a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzeési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci partnerek (a duélis képzésben
egylttmikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, A munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzo kdzpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, De méas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankertleti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sport szervezetek, egészségugyi, szocialis tamogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket. Az
egyéni kepzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok,
a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.
Iskolank a helyi munkaer6-piaci igények felmérese, valamint az
egyeéni képzési igények feltarasa érdekében konzultéciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzeseket
gyljt relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és




visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt vizsgaljuk, hogy intézményunk miként
biztositja relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgaljuk tovabb4, hogy intézménylink milyen médon azonositja a
valtoz6 helyi munkaerd-

piaci és egyéni kepzési igényeket, s ez mennyire tudatos és
szabalyozott tevékenység.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 4, 5, 14

Folyamatok: V1, V7, V8, SZK1, SZK2

Kapcsolddo partneri mérések: dualis képzohelyek, a végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet TERVEZES
A tervezés tilkrozi az iskolanknak a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T4
Iskolank egyértelmiien meghatarozott €s atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozzuk a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s ha mindségi iranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank olyan mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi
tevékenységét, amely mindség politikabol, dnértékelésbol és az
ezekre €piild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Iskolank
mindségiranyitasi rendszerének része az oktatok értékelési
rendszere is.

Iskolank mindség politikajaban megalkotja kiildetését €s jovoképét,
és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és mindség célokat




hataroz meg. MinOségpolitikankban €s a kapcsolddo mindség
célokban kinyilvanitjuk a mindségiranyitas €s mindségfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkotelezettségiinket, valamint
meghatarozzuk a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
Iskolank a szervezeti és mikodési szabalyzataban és a munkakori
leirasokban rogziti intézményunk szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségi irdnyitassal kapcsolatos feleldsségét és
feladatait.

Ennél a szempontnal azt vizsgaljuk, hogy intézményink a
vonatkozé jogszabalyi

kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott
modszertani tamogatasnak

megfelelden alakitotta-e ki mindségiranyitasi rendszerét.
Vizsgéljuk tovabba, hogy intézményiink egyértelmiien
meghatarozta-e mindségpolitikai

céljait, ehhez kapcsolddoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak

mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.
Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 1, 4,5, 9, 10

Folyamatok: V3, V4, V5, V7, T1, T3

Kapcsolodo partneri mérések: oktatoi, dualis képzohelyek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertlet TERVEZES
A tervezés tiikrozi az iskolanknak a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T5
Iskolank bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.




Az dnértekelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az iskola
ceélmeghatarozési, tervezesi folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Iskolank vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu
tavh és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a
celok megfogalmazéasaba.

Iskolank széleskoriien bevonja munkatarsait az intézményi
onértékelés és az azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a
folyamatéba.

Iskolank bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testulet dont az iskola szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti €s mikodeési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének és tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
Ennél a szempontnal azt vizsgaljuk, hogy intézményink biztositja-e
a munkatérsak, kilondsképpen az oktatdi testiilet tagjainak a
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban, s ha igen,
ez hogyan torténik.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 14, 22, 23

Folyamatok: V1, V2, V3, V8, SZK1

Kapcsolodo partneri mérések: oktatoi, dualis képzohelyek

Intézményi miikodési | Szazalékos érték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet TERVEZES

A tervezés tiikrozi az iskolanknak a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.




Onértékelési szempont | T6

Iskolank meghatarozza partnerei korét és egyiittmtikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az dnértekelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank szakmai programjaban 6sszhangban azonositja kiilsé
partnereit és kijeloli a relevans kiils6 partnereket.

A kiils6 partnerek korét megismertetjik iskolank munkatéarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Iskolank a szabalyoz6 dokumentumokban, tervekben szakmai-
képzési egylittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzbhelyekkel, a teriileti kamarékkal, a
munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenység soran partnerként
megjelend oktatési intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
sziilokkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Iskolank egytittmiikddést tervez mitkddeési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
dsszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Iskolank egytittmiikddési format alakitsd ki a teriileti munkaerd-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatésa €s az
oktatdi tovabbképzések terén.

Iskolank a nevelési és egeszségnevelési program tervezése soran
egylttmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészsegugyi,
szocialis tamogato intézményekkel és egyeb szakmai
szervezetekkel.

Iskolank a szakmai programmal §sszhangban azonositja bels
partnereit. A mitkddésiinkkel kapcsolatos dontések elkészitése,
végrehajtasa és ellenérzése érdekében - a jogszabalyban
meghatéarozottak szerint - megtervezziik az egytittmiikodést az
oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel,
a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tandccsal és a




diakdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajekoztatast tervezink a
veluk tanul6i jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztosito
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt vizsgaljuk, hogy intézményunk azonositja-
e relevans kiils6 és belsd partnereit, s ha igen, ez milyen médon
torténik; az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és
hogyan jelennek meg ezek a tervek intézményiink
dokumentumaiban.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 2, 4, 5, 14

Folyamatok: V1, V2, V7, V8, SZK1, SZK2

Kapcsolddo partneri mérések: tanuloi, sziildi, oktatoi, dudlis
képzohelyek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet TERVEZES

A tervezés tiikrozi az iskolanknak a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovOképét és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T7

Iskolank intézkedéseket hataroz meg az adatvedelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikkodési gyakorlat leirasa

Iskolank adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
szemelyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald
hozzéaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, médositasanal
iskolank a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanécs és a diakonkorméanyzat véleményeét.

Iskolank adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben résztvevé
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefliggésben




kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdoives megkérdezések
stb.) szarmazd adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt vizsgaljuk, hogy intézményink
rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld
intézkedéseket hatarozott-e meg a biztonsagos adatkezelés,
adattérolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgaljuk tovabba, hogy a jogszabalyban el6irt adatok kezelése
mellett intézményunk biztositja-e

a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kdzérdekli adatok nyilvanossagat, s ezekre
milyen szabalyok vonatkoznak.

Vizsgaljuk a kovetkez6 folyamatokat:

Folyamatok: V6, V9, T2, T3

Kapcsolddo partneri mérések: oktatoi

Intézményi miikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet MEGVALOSITAS

megvaldsitja.

Iskolank a relevans partnerekkel egyiittmikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

Onértékelési szempont | M1

elosztasaval biztositja.

Iskolank a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erdforrasok

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikkodési gyakorlat leirasa

Az iskolank célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.




Iskolank az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human €s az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositjuk a sziikséges anyagi eré6forrasokat a
szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, &gazati alapoktatas,
szakiranyU oktatas) és az iskola miikddtetéséhez (infrastruktura
karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human eréforras tervezésben biztositjuk a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményink
hogyan valositja meg az eréforrasok elosztasat, meghatarozza-e az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
celok megvalGsulésat.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 3, 22, 24

Folyamatok: V3, T1, T4, T5, T6, T7

Kapcsolodo mérések: oktatoi

Intézményi miikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
Iskolank a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvaldsitja.

Onértékelési szempont | M2

Iskolank az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmitkddésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzd helyekkel torténd
egylittmikodeést.

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirisa




Iskolank a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-
képzési egylittmikodési rendszert miikkddtet mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységink soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal
¢s sziilokkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat
miikddtetiink az egyes partnerekkel.

Iskolank a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat
a dualis partnerek bevonasaval késziti el. a dudlis képzéhelyen
szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanulok szakmai
vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a
képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyek
folyd szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmazunk.

Iskolank miikddési teriiletén egyiittmiikddik a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban
és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Iskolank egytittmiikddik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a
keépzési igények megismerésében, a dudlis képzeés mitkddtetésében,
a képzohelyek tdmogatasaban, gazdasagi partnereinkkel pedig az
oktatoi tovabbkeépzések megvaldsitasaban.

Iskolank a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa
soran egyiittmiikodik kultaralis és sportszervezetekkel,
egészségugyi, szocialis tamogatd intézményekkel és egyéb szakmai
szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményunk
hogyan miikddteti a partnerekkel folytatott szakmai
egylittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok
mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni




sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.

Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 3, 4, 5, 10, 14, 24

Folyamatok: V7, V8, SZK1, SZK2, SZK3
Kapcsolddo méresek: dualis képzéhelyek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Eroésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertilet MEGVALOSITAS

megvaldsitja.

Iskolank a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

Onértékelési szempont | M3

Iskoldnkban a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képz6
helyekkel egyeztetett képzési program alapjan kézdsen végzik az
oktatasi tevékenységet.

Iskolank a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok
(egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvalositd oktatok) egyiittmitkddési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében,
miikodteti a szakmai-képzési bels6 egylittmiikddést, a belsd
tudadsmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkak0z0sségi értekezleteken, projekt értekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmeények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok
egyarant részt vesznek.




A tanuldk versenyfelkészitése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményink
hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés

kereteit, és az intézményi célok elérése erdekében hogyan valosul

meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az intézményiink

hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 6, 7, 8, 11, 12, 18, 19

Folyamatok: V8, V9, SZK3, SZK5

Kapcsolddd mérések: oktatdi, dualis képzohelyek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertilet MEGVALOSITAS

megvaldsitja.

Iskolank a relevans partnerekkel egytittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

Onértékelési szempont | M4

Iskolankban az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank az oktatok tovabbképzese céljabol hosszu tavu
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot iskolank szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztés terveinek, a korszerii szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans madszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezziik és
valdsitjuk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban iskoldnk




szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe vessziik az oktatoi
értékelés eredmenyeit és az intézmény célokat tamogaté egyeni
oktatoi kompetenciék fejlesztésére irdnyuld képzési szlikségleteket
és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjuk az egyenletes t
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb 60 6ra
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kdrnyezetben vagy képzé kozpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok Uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben résztvevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztlik a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Iskolank értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményink
hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézményiink mindenkori céljaival 6sszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni
kompetencia-fejlesztéset. Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az
intézményiink a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo
egyeni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik
az intézményunkben a négyéves tovabbképzési kotelezettseg
teljesitésének egyéni szintli tervezése, a tovabbképzéseken szerzett
tudas, tapasztalatok tovabbadasa




Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 22, 23

Folyamatok: V3, V9, SZK3, SZK4

Kapcsolddd mérések: oktatdi, dudlis képzohelyek

Intézményi miikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertlet MEGVALOSITAS
Iskolank a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvaldsitja.

Onértékelési szempont | M5
A tanulokdzpontl iskola szakmai programja lehetévé teszi a tanuldok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredmeényeket, valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével alakitja ki szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzes folyamataban alkalmazott oktatési,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans madszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmaodszert.

A képzesi és kimeneti kdvetelmények alapjan iskolank képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez iskolank olyan madszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (példaul
projektoktatas).

Iskolank szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési




igényeknek valé megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi utak
lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint
a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Iskolank a szakmai programot rendszeresen feltlvizsgélja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményink
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban
eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulési eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézményink hogyan biztositja a
tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik a szakmai program fellilvizsgalata,
hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat
soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi
igényei.

Vizsgaljuk a kdvetkezé indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 10, 12, 17, 18, 19, 20, 21

Folyamatok: V1, SZK1, SZK4, SZK5, SZK7

Kapcsolodo mérések: oktatoi, tanuloi, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertlet MEGVALOSITAS
Iskolank a relevans partnerekkel egylittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M6
Iskolank érvényes, pontos és meghizhatdé modszereket alkalmaz a tanuldk tanulési eredményeinek az




| értékelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzes
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok
alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabb haladds minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfélio modszere.

A képzési programban a dudlis képz6 helyekkel egyeztetve
meghatarozzuk az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjuk a képzdhelyekkel
kdzosen értékelni a tanuldk elért tanulmanyi eredményeit.

Az értékelés madszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
megismertetjuk.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményink
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a
maodszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az
értékelésére alkalmas mddszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzdhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézményiinkben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 6, 7, 11, 12

Folyamatok: SZK3, SZK4, SZK6, T3

Kapcsolodd mérések: tanuloi, oktatodi, sziildi, dudlis képzohelyek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek




| Megjegyzés | |

Onértékelési tertlet MEGVALOSITAS
Iskolank a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében
megvaldsitja.

Onértékelési szempont | M7
Iskolank a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képz6helyeken egyarant.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura tertletén.

Iskolank programjaban és azon bellil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak
sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhatd
digitalis tudastartalmak.

Iskoldnkban Az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzdhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz0 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
¢s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Iskolank 0sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyag tartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a digitalis
képzoéhelyeken egyarant.

A Digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat
az oktatoi értékelésben is éertékeljik, figyelembe vesszik a
fejlesztési iranyok meghatirozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményiink
rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja
az intézményunk a digitélis oktatas feltételrendszerét: a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriletén. Vizsgalni
kell azt is, hogy a dudlis képz6helyeket hogyan vonjék be a




termelésben ¢€s a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitalis
eszk6zok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy
az oktatokat hogyan 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a
digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara.

Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 8, 10, 11, 14, 24

Folyamatok: SZK1, SZK4, T1, T4, T6, T7

Kapcsolddd mérések: oktatoi, tanuldi, dudlis képzohelyek, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet ERTEKELES

tdmasztjuk ala.

Iskolankban az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrizziik, értékeljiik, és ezt mérésekkel

Onértékelési szempont | E1

Iskolank iranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértekeleseket végziink

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikkodési gyakorlat leirasa

A szakképzeési jogszabalyok alapjan iskolank mindségiranyitasi
rendszere dnértékelésre épul.

Iskolank szabalyozza, ezen bellil meghatarozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelését
rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Iskolank rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb
kétévenként atfogo onértékelést végez. Az onértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, €s eljarasok tartalmaz




a belso és a kiilso partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran, iskolank erdsségeket és fejlesztési teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal megvizsgaljuk, hogy az 6nértékelés milyen
szerepet tolt be az intézményiink mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalnunk kell tovabba, hogy
intézményiink hogyan végzi az onértékelést az Onértékelési Kézi-
kdnyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van
6sszhangban egymassal.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: ---

Folyamatok: V4, V7, V8, V9

Kapcsolodo partneri mérések: oktatoi

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terlet ERTEKELES
Iskolankban az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrizziik, értékeljiik, és ezt mérésekkel
tdmasztjuk ala.

Onértékelési szempont | E2

Iskolank az dnertékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindség célok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvesi terv vegrehajtasanak eredmeényességet, az oktatoi ertékelési rendszer mitkodtetését és
eredményességét.

Az 0nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank évente gytijti a szakképzési indikéatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljestléset, a
tanév végi beszdmolok megéllapitasait, az eldz6 értékelések soran
elkészitett cselekvesi tervek megvaldsulasat és eredmeényességet.
Iskolank a MICS éltal kidolgozott folyamatmodell alapjan




szabalyozza és mitkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-
terlileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen mérjik és értékeljik az intézményi folyamatok
miikodésének eredményességét.

Iskolank az dnértekelés keretében a 2 éves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alap feladatellatas
partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, a dualis képzohelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettsegét.

Az dnértékelés soran iskolank értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindség célok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességenek az onértékelése soran iskolank erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal megvizsgaljuk, hogy az 6nértékelés soran a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmenytink relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti tertiletek
értékelése soran, és hogy az értékelés eredmenye koherens-e az
intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térniink arra is, hogy az oktatok
értékelési rendszerének szabalyozasa, milkodtetése és eredményei
hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Vizsgaljuk a kdvetkezd indikatorokat és folyamatokat:

Indikatorok: 1, 4, 5, 9, 10

Folyamatok: V4, V7, V,8 V9




Kapcsolodo partneri mérések: oktatoi

Intézményi miikodési | Szazalékos érték

gyakorlat ertékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet ERTEKELES
Iskolankban az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérizziik, értékeljiik, és ezt mérésekkel
tamasztjuk ala.

Onértékelési szempont | E3
Iskolank dnértékelése kiterjed az intézmeény digitalis felkészultségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelesére is.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Iskolank méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkészlltség
értékeléséhez felhasznéljuk az indikatorokat, a partneri mérés
eredményeit, vizsgaljuk az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, iskolank infrastrukturdlis feltételrendszerét.

Iskolank a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mitkodés teriiletén.

Iskolank a digitalis felkésziltsegének és a kdrnyezeti
fenntarthatosagnak az on értékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal megvizsgaljuk, hogy az dnértékelés soran az
intézmenyink digitalis felkésziiltségenek és kornyezeti
fenntarthat6saganak a mérése és értékelése megtortént-e, és hogyan.
Vizsgaljuk tovabbd, hogy intézmenyink relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziltségének és a
kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az




értékelés eredmenye koherens-e az intézmenyi célokkal.
Vizsgaljuk a kovetkez6 indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 8, 10, 11, 14, 24

Folyamatok: V1, V4, V7, SZK1, T6, T7

Kapcsolddo partneri mérések: oktatoi, tanuloi

Intézményi miikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési terilet ERTEKELES
Iskolankban az eredményeket es a folyamatokat rendszeresen ellenérizziik, értékeljiik, és ezt mérésekkel
tamasztjuk ala.

Onértékelési szempont | E4
Iskolankban célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkddik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
folyamatosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6
lemorzsolddasi és hianyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az kenéshez
felhasznaljuk a KRETA-rendszer korai jelzérendszereit. Iskolank
elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Kiemelt
stratégiai celjaink alapjan (pl. beiskolazéasi tevékenyseg, duélis
képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével a korai jelzérendszer alapjan azonositjuk a
fejlesztendd teriileteket €s fejlesztéseket inditunk.

Ennél a szempontnal megvizsgaljuk, hogy intézményilnk hogyan
hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és
hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézményiink milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a




céljainak elérése érdekében hogyan hasznélja fel azokat, hogyan
reagal rajuk.

Vizsgaljuk a kdvetkezo indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 2, 4, 5, 15

Folyamatok: V1, V2, SZK5, SZK7, T2

Kapcsolodo partneri mérések: oktatoi

Intézményi miikodési | Szazalékos érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Iskolank hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat
és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont | F1
Iskolank az onértékelés és a kiilsd értekelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a
szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit Gssze.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményei megyvitatja
a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Iskolank az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzdhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodé szervezeteket.

Iskolank eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,
azok teljestlését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi




mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsd
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézmény miikodésbe.

Ennél a szempontnal megvizsgaljuk, hogy intézménylnk miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus ,,Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt
kell tehat megvizsgalnunk, hogy hogyan elemezziik, értékeljik és
hasznaljuk fel az 6nértékelés €s a kiilsd értékelés soran
megallapitott er6sségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések
értékelésének eredményeit a céljaink elérése érdekében, a szakmai-
pedagdgiai munka €s az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjuk be a partnereket a fejlesztendd
tertiletek, a fejlesztési celok kijeldlésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:

Indikatorok: 1, 4, 5, 9, 10, 15

Folyamatok: V1, V2, V4, V5

Kapcsolddo partneri mérések: oktatoi dudlis képzohelyek; a végzett
tanuldkat foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat ertékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertlet

és fejlesztéseket.

FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Iskolank hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredmeényeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat

Onértékelési szempont | F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak iskolank tanul6 szervezetként valé mitkodését, a
szakmai-pedagogiai fejleszteseket s javitjak a tanulok, a képzésben részt vevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikkodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, iskolank stratégiai




célkitlizésének elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Iskolank onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek
partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elokészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek éertékelése soran a
visszacsatolast. Iskolank a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval
képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal megvizsgaljuk, hogy intézményiink az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazzuk-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgaljuk tovabba, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e
egymassal, a szakmai-pedagdgia fejlestések hogyan tdmogatjak a
tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak a
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézményink partnerei szamara.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: 1, 4, 5, 9, 10, 15

Folyamatok: V1, V2, SZK1

Kapcsolddo partneri mérések: oktatoi

Intézményi mikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési tertlet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont | F3

Iskolank hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziilkséges visszacsatolasokat

Iskolank széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.



Az dnértekelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Iskolank az értékelések (6nértékelés, orszdgos kompetenciamerés,
partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Iskolank maga donti el,
hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét a honlapunkon hozzuk nyilvanossagra.
Iskolank a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekveési terveket is
hozzaférhet6vé teszi partnerei szamara, azok megvalosulasaban
szamit a kozremukodésiikre.

Ennél a szempontnal megvizsgaljuk, hogy intézmenyunk milyen
maodon és milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek
szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen
gyakorisdggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetéve,
ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Vizsgaljuk a kovetkezd indikatorokat és folyamatokat:
Indikatorok: ---

Folyamatok: V4, V6, V9

Kapcsolddo partneri mérések: ---

Intézményi miikodési | Szazalékos erték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés




4.

sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelés dokumentumai

Intézményvezetdi Onértekelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott stra-
tégiai jJOvOképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tukrozik az eurdpai,
orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€vo eurdpai stratégiai cél-
jait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a
»Szakkeépzeés 4.0 - A szakképzés és felndttképzeés megljitasa
nak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimu stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol 52016 2019. év LXXX. térvényben és a szak-
képzésrol sz0l0 torvény vegrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.)
Korméanyrendeletben tiikkroz6dnek az eurdpai stratégiai célok
és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatéarozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint

nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetéi




palydzatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, héazirendben, tovabbképzési programban, es
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség
fejlesztési tervben, a komplex pedag6giai mddszertani fej-
lesztes tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési straté-
gidban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek|
beiskolazési terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedeési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hossz(
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozd célok meghatérozasat, az intézményi in-
novacio Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
galmazott célok kdzott megjelennek-e a szakképzés-politikal
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 6ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiseri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjéek a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott celokhoz az intézmény oOnalléan vagy ¢
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,




amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
I6sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozésat és azok mérhetéségének biztositd-
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valé 6sszhangjéat, és ebben milyen személyes
feladatot véllal.

T3
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési
igények meghatdrozésa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a mun-
kaer6-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiik6do gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az 4gazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de méas intézmenyek, szervezetek (egyetemek|
tankerlleti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport;
szervezetek, egészségugyi, szocialis tamogatd intézmeények,|
egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.




Az egyeni képzeési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanulok,
a szlldk, a képzésben részt vevd személyek, az oktatdk jele-
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, va
lamint az egyéni kepzeési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informaciok és visszajelzések feldolgozaséaba és elemze-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa-|
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve-
zését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevé
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igé-
nyek megismerésében.

T4

Az intézmeny egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kap-
csolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre éplilo beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
ertekelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,

és a jovoképét, és azokhoz kapcsoldddan strateégiai célokat és




mindségceélokat hataroz meg. A minéségpolitikaban és a kap-
csolddo mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezett-
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mukodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelos.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és 4
munkakori leirasokban régziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a mindoségirdnyitasi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
ndségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségH
iranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségird-
nyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény
cel-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a min6-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmeny vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjs
meg hosszu tavl és operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.




Az intézmény munkatérsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések meghataroza-
sanak, a fejlesztesi célok kijelolésének és a fejlesztések meg-
valdsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti
dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyd képzes kép-
z¢si programjanak, a szervezeti ¢s miikddési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbkéepzési program-
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testilet tagjainak részvételét az intézményi
célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban
és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-¢
a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijel6li a relevans kiils6 partnereket,
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilékkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképz6 intezményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai

szervezetekkel, a palyaorientacios és péalyavalasztasi teve-




kenysége soran partnerként megjelen6 oktatasi intézmenyek-
kel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatdrozza az
egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén 4
tobbi szakképzO intézménnyel a képzési kindlat kialakitasa-
ban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egytittmitkodési format alakit ki a tertleti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzeési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészsegnevelési program terve-
zése soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyeéh
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcso-
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi
az egyuttmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta-
nulok torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevé szemé
lyekkel, a képzési tandccsal és a diakonkormanyzattal, vala
mint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanul6i jogviszonyH
ban alld tanulok elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeény kiilsé €s belsd|
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-




mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kiala-
kitdsaban, és milyen konkrét feladatokat véallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédés terve-
zése sordan az intézményvezeté hogyan alakitia ki a partnerek
bevonéasat az intézmeny dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza g
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkeé-
szitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabalyi eldira-
soknak megfelelen kikéri a képzési tanacs és a didkonkor-
manyzat véleményet.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésbhen
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sz-
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések
kérddives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény,
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze
Iés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
mindségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeleé-
sét és a kozérdekii adatok nyilvdnossaganak biztositasat.




Megvalositas

Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmeny a rele-
vans partnerekkel
egylittmiikodésben
osszeallitott terveket g
kitlizott célok elérése
érdekében megvald-
sitja.

M1

Az intézmeny a célok elérése érdekében megtervezett teve-
[kenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasa
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éveg
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolédoan erd-
forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény mitkodtetéséhez
(infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszere-
Iések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan biztositja a huméan és az anyagi erdforra-
sokat, az azokkal vald hatékony gazdalkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in
tézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az
erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghataroza-
saba és hogyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelé
sét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.




M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros
szakmai egyiittmiikodésen alapulo partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekeben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert milkodtet mag
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a terlleti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevekeny-
sége soran partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, a
leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualig
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatotf
tanulok szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden ér-
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatérozottak
szerint. A dudlis képz6helyen folyd szakiranyt oktatas kere-
tében a tanulok értékeléseében a jogszabalyban és a szakmai
programban rdgzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a mikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 0sz-
szehangolasaban és a duélis szakképzés feltételeinek biztosi-
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismeréseben, a dualis kép-
z¢s miikddtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalo-
sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valositasa soran egylittmiikodik kulturdlis és sportszerveze-
tekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyeb szakmai szervezetekkel.




Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert d
relevans partnerekkel, az egyiittmiikods partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatarozasaval hogyan biztositja az intézmenyi célok elérését,
milyen mddon biztositja az oktatdk és a dualis partnerek 6sz-
szehangolt szakmai munkéjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes rész-
vételével hogyan 6sztonzi, tAmogatja a teljes partneri kor be-
vonasat és részvetelét az egyiittmiikodésekben, a Sikeres
egyiittmiikodés biztositdsahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa-
cidkat a partnerekkel, kiemelten a dudalis partnerekkel vald
egylittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
I6sul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktat6i a szakmai program, illetve a dudlis kép-
z6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen
vegzik az oktatasi tevékenységuket.

Az intézmény a képzési célok elérése erdekében miikodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvalosito oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, ko-
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezesben, a tanulok
értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egytittmii
kodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakdzosségi értekezleteken, projektértekezlete
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s kimeneti kove-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a k6zismereti ok-

tatok egyarant reszt vesznek.




A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatdk
egytttmikodésével valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban
és a dualis képzdohelyekkel egyitt kialakitott képzési program-
ban dokumentélt k6z0s oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, mi-
lyen médon miikodteti az informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikécidjaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiiko-
dések hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja €s 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudas-
megosztast, az eltérs tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a célok elérése erdekeé-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki
emelt figyelmet igényld tanuldk tdmogatasa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében tor-
tend egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbkeépzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi tavy
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter-
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfeleléen, az intezményi celok figye-
lembevételével tervezik és valdsitjdk meg.




A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamo-
gatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyulo kép-
zési szikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabh
hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatdk () technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek|
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarésokat,
maodszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkep-
zesi gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatdsban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meényvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki
és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni
kell azt is, hogy a tovabbképzesek kivalasztasaval hogyan biz-
tositia az intézményvezeto az intézményi célok és az oktatol
egyeéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervénel
az 6sszhangjat.




Vizsgalni kell tovabb4, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitési gyakorla-
taba torténd beeéplilését az intezményvezetd hogyan segiti eld,
hogyan 6sztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti
vezetdi kompetencidit.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetéveé
teszi a tanuldk szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzeési és ki
meneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi
igenyek figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat|
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmaj
zott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi
eredmény alapt megkozelitést, a kimeneti kovetelmeények al-
tal vezérelt tartalomszabalyozést, tovabba a képzéshen alkal
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formékat, kiemelten a projektmddszert.

A képzeési eés kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmeény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanu-
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny:-
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmeény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igenyeknek valo megfeleles maédjait, az egyéni ta-
nuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszdmitdsanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH|
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizs-
galja és az értekelés alapjan fejleszti azt.




Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeté hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakma
programjaban megjelenjenek azok a stratégidk, alkalma
zand6 médszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kdz-
remiitkodésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi ered-
mények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladag
és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségeére. Vizs-
galni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi é
iranyitja az intézmény oktatési-nevelési-kepzesi tevékenysé-
gét.

M6
Az intézmeny érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket
alkalmaz a tanul6k tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrend-
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdve-
telményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény,
alapu megkdzelités és a vizsgaztatas sorén is alkalmazandd
portfolié modszere.

A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzo-
helyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredmé-
nyeit.

Az értékelés madszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldk-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan biztositja a tanulok tanulési eredményei-
nek értékelésére vonatkozd érvényes, pontos és megbizhatd




modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalésat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett ér-
tékelési mddszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosu-
lasardl az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intezmény a digitalis technoldgidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 0sztdnzi az innovaciot a tanitasi €s
tanulasi tartalmak és madszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzOhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét g
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira tertle-
tén.

Az intézmeény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al-
kalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet$ informatikai felszereltség mel
lett a dudlis képzdhelyek bevonasaval a képzésben megjelen-
nek az adott 4gazatban jellemzd6 digitalis hardverek €s szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szerlibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok kdrében és a dudlis
képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, 4
tovabbképzesi lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intéz-
mény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a
szlikséges személyi és tarqgyi erdforrdsokat a digitdlis oktatds




feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovécié folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan bizto-
sitja az egyes dudlis képzdhelyek digitalizacidval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamatéban
(peldaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan ta-
mogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét
és hogyan osztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakor-
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
hasznélatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
vezeto kommunikaciojaban, informaciokozlésében megjelend
digitalis eszkézhasznalat, eljaras, hogyan 6sztonzi a relevans

partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

Ertékelés

Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellendrzik, értéke-
lik, és ezt meérésekkel
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége Kkeretében
rendszeres 6nértékelést végez.

A szakképzesi jogszabalyok alapjan az intézmény minéség-
iranyitasi rendszere dnértékelésre épl.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti Gnér-
tékelési rendszeret, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres merés és adatgytijtés mellett leg-

alabb kétévenként atfogo onértékelést végez. Az dnértékelés




magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az Oneértékelés soran az intézmény erdésségeket és fejlesz-
tend6 terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén))
onertékeleési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé-
ben, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan ira
nyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd €s a kiilsd
partnereket, az énértekelés eredményeit hogyan mutatja be g
partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelels erdforraso-
kat az Onértékeléshez.

E2
Az intézmény az 6nértékelés keretében meri és értékeli a stra-
tégiai €¢s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzeési indi
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kddtetését és eredményességeét.

Az intézmény évente gytijti a szakképzési indikatorokat, vizs-
gélja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizé-
sek teljesuléset, a tanév végi beszamolok megallapitésait, az
el6z6 ertékelések soran elkészitett cselekveési tervek megvalo-
sulasat és eredményességeét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghataro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢si, a tamogato és er6forras folyamat-tertleteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és ertékeli az intézményi folyamatok miikk6désének ered-
ményességet.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves dnértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzeési alapfeladat-

ellatés partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dudlis




képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodd szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értéke-
Iés helyi szabalyozasat, miikkodtetését és eredményességeét.
A stratégiai és a minGségcélok megvaldosulasanak, a szakkep-
zesi indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményessegének az onértékelése soran az intéz-
mény erdsségeket es fejlesztendo terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosula-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények|
a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé
gének az értékeléseben.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabé-
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szaba-
lyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatog
szakmai teljesitményt megitelni képes vezetdi értékelést.

E3
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkészlltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak 3
felmérésére és értekelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészultséget a ve-
zetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitélis felké
szlltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalig
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-

telrendszerét.




Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthatd fejlédés kdvetelményeinek, a kor-
nyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak ég
intézkedéseknek a megjelenéset az oktatas és képzes, és az in
tézményi miikodés tertletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kornyezeti
fenntarthat6sagénak az onértékelése soran erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio es a
kornyezeti fenntarthatésag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intezmény digitalis felkésziltséget és a kdrnyezeti fenntartha-
tosdg szempontjabol az intézmény muikodését, Kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az oktatdk értékelése soran méri
és értékeli-e és hogyan a digitalis felkészlltséglket, a digitalig
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatésag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mukodik.

Az intézmeny a Kkorai iskolaeclhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-
natkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az &gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi

kompetenciamerés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-




tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, duélis kép-
zés, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzésekef
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetoje kialakitott-e az intézmeényi célrendszernek megfeleld
korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e €s hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagdgiai munka ertékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

FelUlvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fej
lesztés)

Az intézmeny haszno-
sitja az ertékelés és g
felulvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja g
szllkséges Visszacsa-
tolasokat es fejleszte-
seket.

F1

Az intézmeny az onértékelés és a kils6 ertékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vesi tervet allit ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeil
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi tes
tilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldle-
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be-
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dulis képzdéhelyeket,
a végzett tanuldkat alkalmazo6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljestilését rendszeresen értékeli. A visz-




szacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az on-
értékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése)
a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso érte
kelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szeme-
lyesen az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredmenyei alapjan
a fejlesztési celok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselek-
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkabg
a relevans partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak|
dudlis képzdéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intéz-
ményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és
infrastrukturdlis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitésé-
hez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
tékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso-
port és az intézmeny szintjén.

F2
A visszacsatolasi és a felulvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek eselyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethetben
kapcsolddnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonésaval torténd megha-
tarozasat, a fejlesztendo tertletek priorizalasat, a cselekvési

tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek




értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként mii-
kddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az 6nértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy d
fejlesztési célok és a cselekveési tervek az onértékelés eredmé-
nyeire épliljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mind-
ségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus miikodte-
tésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezette valés elvéq
és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvadnosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés és a felulvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe-
tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz-
mény maga donti el, hogy mely partnerek szdmaéra és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyoK
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelezo a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatérozott fejlesztesi célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kozremiikodéstikre.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményj
vezetOje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhe
toek legyenek az értékelés és a felllvizsgalat eredményei.




Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok / képzési tandcs elégedettségét mero
kerdoiv

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv

az intézményvezet6i Onértékeléshez

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legor-
diil6 men( segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tObbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valds képet kap-
hasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacidé megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irnyitja, szervezi a minéségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenyseéget és szaba-
lyozza a min6éségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelmii, kinek mi a feladata, felelGssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Azintézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valo egydtt-
mitkodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Az intézmeényi célok elérése erdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezet6tar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezet6 egylittmiikodési rendszert mikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a duélis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajét.

Az intézményvezet6 a Sikeres partneri egyiittmikodés biztositdsahoz tobbféle kommunika-
cids csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdimogatja az oktatdk egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezet6 tdmogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egyiittmitkdését.

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérél a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egylittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbkeépzesi rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlédési igényenek/szakmai karriertervének az gsszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjdban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezet6 Gigy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazand6é mddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kdzre-
miikodésére épitenek és elsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére.

Az intézményvezeto biztositja, hogy az oktatok és a duélis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiils6 kommunikécidjaban, informaciokdzlésében alkal-
mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intezmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsd értekelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekerlljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéseéhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

99/170



31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvadnosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi dnértékelés eredményei.

Az intézményvezet6 az oktatok ertékelésenek végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot
és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozd értékelése szakszert, fejleszt6 hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzeés, megfigyelés) alkalmazésaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamo-
gatja és nyomon koveti.
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